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PLANULUI MANAGERIAL

Liceul Teoretic ,Comandor Alexandru Catuneanu” Lunca Cetatuii e An scolar 2026-2027

SECTIUNEA 1. FUNDAMENTAREA PROIECTULUI SI ANALIZA DIAGNOSTICA

Prezenta sectiune fundamenteaza proiectul planului managerial pentru anul scolar 20262027 pe analiza contextului educational, pe cadrul legislativ aplicabil, pe documentele strategice si operationale ale Liceului
Teoretic ,,Comandor Alexandru Catuneanu”, precum si pe prioritatile Ministerului Educatiei si Cercetarii si ale Inspectoratului Scolar Judetean Iasi.

Fundamentarea are ca punct de plecare Proiectul de Dezvoltare Institutionald 2022—2027, Raportul anual privind activitatea desfisurata in anul scolar 2025—2026, documentele de evaluare interna si datele actualizate
ale unitatii pentru anul scolar 2026—2027. Raportul anual evidentiazi explicit preocuparea pentru modernizarea procesului instructiv-educativ, utilizarea metodelor inovative, dezvoltarea profesionala si consolidarea
relatiei scoala—familie.

Analiza nu urmaéreste o simpla descriere a situatiei existente, ci transformarea datelor in decizie manageriali: rezultatele scolare, frecventa, dinamica populatiei scolare, resursele umane si materiale, nivelul de implicare al
familiei si comunitatii si climatul educational sunt utilizate pentru stabilirea valorilor de referinta, identificarea prioritatilor si formularea unor tinte realiste si masurabile pentru 2026—2027.

1.1. Fundamentarea planului managerial pe baza legala, documentele importante ale scolii si prioritatile inspectoratului si ale ministerului

CADRUL LEGISLATIV PRIORITATI MEC

 Legea invatdmantului preuniversitar nr. 1908/2023, cu modificarile si completarile ulterioare; « cresterea calitatii educatiei si a rezultatelor invatarii;

* ROFUIP — OME nr. 5726/2024, cu modificarile si completarile ulterioare; « echitate, acces si reducerea absenteismului/riscului de abandon;

* HG nr. 994/2020 si standardele/instrumentele ARACIP privind calitatea si starea de bine; « dezvoltarea competentelor-cheie si digitale;

* OSGG nr. 600/2018 — Codul controlului intern managerial; « dezvoltarea profesionald, digitalizare, siguranta si stare de bine.

e Legea nr. 53/2003 — Codul muncii si contractul colectiv aplicabil; PRIORITATI / DIRECTII ISJ IASI

» Legea nr. 500/2002 si Legea nr. 273/2006 privind finantele publice; » aplicarea coerentd a legislatiei si organizarea evaludrilor/examenelor;

* OMEC nr. 4155/2026 — metodologia concursului pentru functiile de conducere; « reducerea decalajelor de invitare si sprijinirea elevilor in risc;

« ordinele, metodologiile si procedurile MEC aplicabile anului scolar 2026—2027 privind curriculumul, « dezvoltarea competentelor profesionale si valorificarea proiectelor;

evaluarea, examenele nationale, mobilitatea personalului didactic, siguranta scolara, prevenirea violentei, « dezvoltarea bazei materiale si consolidarea parteneriatului scoali—familie—comunitate.
bullyingului si cyberbullyingului; ALINIERE EUROPEANA: preventie si interventie timpurie, wellbeing, competente pentru viitor, educatie
« programele scolare, planurile-cadru si standardele de evaluare aplicabile nivelurilor de invatamant din digitald incluzivi si utilizarea responsabili a tehnologiei/IA.

unitate.

Valorificarea bazei legale in management. Cadrul normativ fundamenteaza obiectivele si activititile, asigurd conformitatea proceselor curriculare, administrative, financiare si de resurse umane, sustine
managementul riscurilor si controlul intern si constituie reper pentru monitorizarea si evaluarea implementarii planului.

Documentele scolii si modul de valorificare

Document de referinta Elemente relevante Valorificare in planul managerial

PDI 2022—2027 diagnoza institutionald, viziunea, cele cinci tinte strategice si directiile de  operationalizarea tintelor strategice
dezvoltare

Raportul anual 2025-2026 rezultatele scolare, frecventa, resursele, proiectele, punctele tari si Valori de referinta, probleme si masuri de imbunatétire
vulnerabilitatile

Planul managerial anterior activitati si continuitate institutionala pastrarea masurilor eficiente si corectarea disfunctiilor

RAEI / documente CEAC evaluarea interna, standardele de calitate si masurile de imbunitétire monitorizare, evaluare si imbunatatire continua

Oferta educationala / planul de scolarizare structura pe niveluri, dinamica efectivelor si adaptarea ofertei la nevoile ~ organizarea resurselor si planificarea capacitatii
comunitatii

ROF, RI si documentele curriculare si administrative organizarea, responsabilitatile, regulile si procedurile institutionale Fundamenteaza activitatile curente, prevenirea violentei si managementul

cazurilor.
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CORELAREA CU SPECIFICUL UNITATII

Pentru anul scolar 2026—2027, proiectul urmareste directii convergente cu prioritatile sistemului educational:
cresterea calitatii si a rezultatelor invatarii, echitatea si accesul la educatie, reducerea absenteismului si a
riscului de abandon, dezvoltarea competentelor-cheie si digitale, profesionalizarea personalului, siguranta si
starea de bine, digitalizarea proceselor si consolidarea parteneriatului scoald—familie—comunitate.

Aceste directii sunt coerente si cu prioritatile deja asumate institutional — calitate, performanta, eficienta,
accesibilitate, invatare continua, reducerea abandonului si violentei, dezvoltarea resurselor umane si

responsabilitate.

La nivelul Liceului Teoretic ,,Comandor Alexandru Catuneanu”, ele sunt particularizate prin cinci nevoi majore:
dezvoltarea infrastructurii intr-un ritm compatibil cu cresterea populatiei scolare; reducerea diferentelor de
rezultate dintre niveluri si structuri; prevenirea absenteismului si a riscului de parasire timpurie a scolii;
trecerea de la simpla dotare digitala la integrarea pedagogica a tehnologiei; si dezvoltarea unei culturi
institutionale bazate pe colaborare, wellbeing, participarea familiei si deschidere spre comunitate.

VIZIUNE MANAGERIALA

Viziunea manageriala pentru 2026—2027 urmareste trecerea de la gestionarea cresterii la
dezvoltarea planificata si sustenabila a scolii. O scoald moderna nu este definitd doar de infrastructura
sau tehnologie, ci de capacitatea de a transforma datele in decizii, resursele in oportunitati de invatare,
proiectele in practici institutionale si parteneriatele in progres real pentru elevi.

in acord cu viziunea PDI — ,,Oferim o sansi pentru fiecare” —, managementul va urmiri simultan
performanta si echitatea, dezvoltarea competentelor pentru viitor, personalizarea invatarii, utilizarea

responsabild a tehnologiei si inteligentei artificiale, starea de bine si consolidarea unei comunititi scolare
capabile sa invete si sd evolueze.

1.2. Analiza rezultatelor anului anterior si fundamentarea pe date

Analiza rezultatelor din 2025—2026, corelati cu situatia institutionala actuala, fundamenteaza prioritatile manageriale pentru 2026—2027. Valorile de referinta sunt utilizate pentru identificarea diferentelor de performanta,
a factorilor de risc si a domeniilor care necesita interventie. Tintele numerice care nu sunt previazute expres in PDI sau in raportul anual reprezinta tinte manageriale propuse pentru 2026—2027.

2025- 1.220
2026 elevi
2026- 1.380
2027 elevi

1. Dezvoltare institutionala,
populatie scolara si
infrastructura

2. Rezultate scolare

3. Evaluarea Nationala
4. Bacalaureat — prima
generatie

5. Frecventa sirisc
educational

53

colective
33P«14G-6L

58

colective
36P.14G-8L

Indicatori analizati — 2025—2026 /
context actual

Evolutia efectivelor; nr. de colective;
distributia pe locatii; capacitatea
spatiilor.

Promovabilitate pe niveluri.

Participare; procent medii generale >5;
media generala; diferente intre structuri.

Pregitirea elevilor claselor a XII-a din
Matematicd—Informatica si Stiinte
Sociale.

Media absentelor nemotivate/elev;
situatii scolare neincheiate.
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cadre didactice
incadrare 2025-2026

cadre didactice
incadrare 2026—2027

Valoare de referinta

1.220 elevi in 2025-2026 — 1.380 elevi /
53 colective in 2026—2027—58 colective.
3 locatii / 8 corpuri. PJ: 5 corpuri, 21 sali,
2 laboratoare, 2 séli de sport, teren si
spatii outdoor; Dumbrava: 2 corpuri, 4
sali, laborator TIC, sala de sport; Primara
nr. 2: 1 corp, 4 sali si spatiu EFS. Toate
locatiile — 2 schimburi.

96,53% total; 97,50% primar; 92,57%
gimnaziu; 99,35% liceu.

46/46 participanti. PJ: 89,1% medii >5,
media 6,85. Unitate Principala: 94,6%,
media 7,23. Dumbrava: 66,7%, media
5,30.

Nu exista istoric institutional. referinta
operationald: evaludrile initiale si
simularea examenului din 2027.

Primar 16,45; gimnaziu 48,84; liceu 8,18
absente nemotivate/elev. 24 elevi cu
situatia neincheiata din cauza absentelor.

3/8

locatii / corpuri
toate in 2 schimburi

3/8

locatii / corpuri
toate in 2 schimburi

Interpretarea datelor / decizie
manageriala

Ritmul de crestere a efectivelor depaseste
dezvoltarea infrastructurii. Este necesara
trecerea de la solutii punctuale la
planificarea capacititii institutionale pe
termen mediu.

Rezultatul global este bun, dar gimnaziul
are valoarea cea mai redusa si necesita
interventie diferentiata si monitorizare
periodica.

Rezultatul unititii este bun, dar exista un
decalaj intern semnificativ. Prioritatea
este reducerea diferentelor dintre
structuri si cresterea progresului fiecarui
elev.

Prima generatie de Bacalaureat este un
reper strategic pentru identitatea
liceului. Interventia trebuie diferentiata
pe profil si orientata spre progres.
Gimnaziul reprezinta principalul semnal
de risc. Managementul trebuie si treaca
de la reactie la avertizare timpurie, cu
interventie rapida si multidisciplinara.

37

colective la PJ
21P+«10G+6L

42
colective la PJ
24P+10G-8L

Tinta 2026—2027

1 plan de necesitate pentru extindere; >4
intalniri cu UAT Ciurea; >1 solutie de
extindere/construire; >1 sursa de finantare;
initierea >1 demers de
finantare/documentare.

>97% promovabilitate generald;; 98%
primar; 93% gimnaziu; 99,50% liceu.
planuri de sprijin pentru elevii cu rezultate
vulnerabile.

>92% medii =5 la PJ 295% la nivelul
unitatii principale; >75% Dumbrava;
diagnoza, remedial si monitorizarea
progresului.

100% elevi XII monitorizati; 100% dintre
elevii sub 5 la simulare inclusi in
interventie; progres mediu de minimum
+0,50 puncte fatd de simulare.

<15 primar; <44 gimnaziu; <7,5 liceu; <19
situatii neincheiate.
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7.

10.

Echitate si sprijin pentru
elevii vulnerabili

Resurse umane si
dezvoltare profesionala

Digitalizare si inovare
pedagogica

Relatia scoala—familie—
comunitate

Climat scolar, siguranta,
disciplina si stare de bine

Context socio-economic/familial; factori
de risc pentru participarea scolara.

Dimensiunea personalului; calificare;
formare si transfer in practica didactica.

Infrastructura digitala, proiecte,
utilizarea metodelor moderne si a
tehnologiei.

Participarea parintilor, comunicarea,
parteneriatele si consultarea comunitatii.

Sanctiuni disciplinare; masuri privind
violenta/bullyingul; perceptia sigurantei
si a starii de bine.

Sinteza diagnosticului — analiza SWOT
PUNCTE TARI

« rezultate generale bune si rezultate EN competitive peste media judeteana si nationala;

« atractivitate in crestere, dezvoltarea nivelului liceal si capacitate de proiect;

« infrastructura digitala dezvoltatd, resursa umana calificata si capacitate ridicata de implementare a

proiectelor (PNRAS, PNRR, Erasmus+ si proiecte europene)
« retea extinsa de parteneriate si management participativ.

« finantari nationale/europene pentru infrastructura, digitalizare si echitate;
« proximitatea universitatilor, ONG-urilor si mediului economic iesean;

» Erasmus+, IA, educatie digitald, verde si outdoor, interes pentru wellbeing.
e cresterea cererii comunitatii pentru servicii educationale.

148 elevi la Scoala Primara nr. 2, toti de
etnie romd; 23 elevi romi la gimnaziu in
sediul PJ; aprox. 71 elevi cu parinti
plecati in strainatate. Raportul
semnaleazd vulnerabilitate socio-
economica si migratie parentala.

76 cadre didactice in 2025-2026; 88 in
2026—2027. PDI consemneaza
participarea cadrelor la stagii de formare;
raportul semnaleazi aplicarea
neuniformi a metodelor moderne si
individualizarea insuficienta.
Infrastructura digitala dezvoltata, table
interactive si echipamente moderne;
proiecte 6G-PATH, 3D Lab, Erasmus+
etc.; utilizarea metodelor moderne este
neuniforma.

Retea extinsi de parteneriate, dar
implicare redusa a unor parinti si numar
insuficient de proiecte dedicate acestora.

Raportul Comisiei pentru prevenirea
violentei consemneaza 100 sanctiuni
disciplinare: 85 observatii individuale si
15 mustrari; sunt consemnate si 15
scaderi ale notei la purtare. Aceste valori
nu reprezintd 100 cazuri de
violent#/bullying.

PUNCTE SLABE

Interventia se fundamenteaza pe cumulul
vulnerabilitatilor educationale, sociale si
familiale, nu pe etnie ca predictor. Sunt
necesare sprijin educational, consiliere,
mediere si relatie constanta cu familia.

Cresterea efectivelor solicita o cultura
profesionala bazata pe colaborare,
mentorat, invatare colegiala si transferul
formarii in practica de la clasa.

Etapa urmatoare este trecerea de la
dotare la integrare pedagogica
sistematica, cu utilizare critica, etica si
responsabild a resurselor digitale si a IA.

Este necesara trecerea de la informare la
participarea reali a parintilor si la
consultarea lor in problemele
educationale si de dezvoltare
institutionala.

Sanctiunea nu poate fi singurul indicator
al climatului. Managementul va integra
preventia, raportarea, interventia
procedurala si evaluarea perceptiei
elevilor asupra sigurantei si starii de
bine.

100% dintre elevii identificati in risc
educational monitorizati si cu masuri de
sprijin consemnate.

100% nevoi de formare identificate; >80%
cadre implicate in formare/invatare
colegiala relevanti; mentorat pentru
debutanti si nou-incadrati.

Baseline de utilizare stabilit in primul
modul; schimburi de bune practici si
integrarea sistematicd a instrumentelor
digitale in predare—invatare—evaluare.

58/58 colective reprezentate; >3 reuniuni
CRP; 290% colective
reprezentate/reuniune; +30% participare
activa a parintilor fata de baseline-ul initial.

<12 scaderi ale notei la purtare consemnate
in raportarea comisiei; 100% situatii de
violentd/bullying raportate — inregistrate si
gestionate; >10 activititi preventive; +10 pp
perceptie favorabila fata de valoarea de
referinta initiala.

« diferente intre niveluri si structuri; absenteism ridicat la gimnaziu;
« spatii insuficiente in raport cu efectivele si functionarea in doua schimburi;

 implicare inegala a parintilor.

AMENINTARI

e cresterea populatiei scolare intr-un ritm mai rapid decat infrastructura;;

« vulnerabilitate socio-economici, migratia parintilor;
e persistenta absenteismului si riscul de abandon

« bullying/cyberbullying, utilizarea neadecvata a mediului digital.

« utilizare neuniforméa a metodelor moderne si individualizare insuficienti;

e presiunea administrativa/birocratica si riscul de demotivare profesionala.

CONCLUZIE MANAGERIALA Diagnoza nu indici necesitatea schimbarii directiei strategice a scolii, ci trecerea la un nivel superior de maturitate organizationald. Evolutia efectivelor, dezvoltarea nivelului liceal, rezultatele obtinute
si portofoliul de proiecte demonstreazi atractivitate si capacitate institutionala. In acelasi timp, ritmul de crestere aduce presiune asupra infrastructurii, resursei umane si proceselor interne, iar diferentele dintre structuri, absenteismul si
vulnerabilititile sociale impun interventii diferentiate si decizii fundamentate sistematic pe date.

Prin urmare, priorititile manageriale pentru 2026—2027 se concentreaza pe dezvoltarea capacitatii scolii, reducerea decalajelor de rezultate, prevenirea timpurie a riscului educational, consolidarea calititii predarii, integrarea pedagogica a
tehnologiei, dezvoltarea unei culturi a stérii de bine si intérirea parteneriatului cu familia si comunitatea.
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Prezenta sectiune cuprinde activititile manageriale necesare functionarii eficiente si coerente a Liceului Teoretic ,,Comandor Alexandru Catuneanu” in anul scolar 2026—2027. Activitatile sunt organizate pe cele cinci domenii urméresc

SECTIUNEA 2. ACTIVITATI CURENTE DE FUNCTIONARE A UNITATII DE INVATAMANT - 2026—2027

respectarea cadrului legal, calitatea procesului educational, utilizarea eficientd a resurselor si monitorizarea permanenta a rezultatelor.

2.1. Management curricular

Raportul anual evidentiaza, pe de o parte, aplicarea curriculumului national, pregatirea suplimentara pentru examene si oferta educationala diversificatd, iar pe de alta parte necesitatea unei utilizari mai sistematice a
metodelor moderne, a invitarii diferentiate si a interventiei remediale. De aceea, activititile curente trebuie sa acopere atat conformitatea curriculara, cit si calitatea reala a predarii, evaluarii si progresului

odalitati de monitorizare si
evaluare

elevilor.

it

Elaborarea, aprobarea si monitorizarea orarului
pentru cele trei niveluri de i invitamant si cele
trei locatii

Director, director
adjunct, CA comisia
pentru elaborarea
orarului

Septembne 2026;

actualizare ori de cate ori

este necesar

Indicatori de realizare

100% din cele 58 de colective si 100% din cele 88 de
cadre didactice sunt cuprinse intr-un orar conform
planurilor-cadru si incadririi; varianta definitiva este aprobata
pani la 30.09.2026; eventualele neconcordante identificate
sunt remediate in maximum 3 zile de la semnalare.

Decizie CA,

afisare avizier si site oficial, analiza
disfunctionalitatilor si remedierea lor

in 3 zile lucratoare.

2 Elaborarea, avizarea si monitorizarea Director, director Septembrie—octombrie 100% dintre cadrele didactice depun planificarile si Analiza documentelor; verificari
documentelor de proiectare curriculari: adjunct, responsabilii 2026; verificari pe documentele curriculare pana la 01.10.2026; 100% dintre tematice; fise de monitorizare ale
planificari anuale, unitati de invatare, comisiilor/ariilor parcursul anului documente sunt verificate si avizate de responsabilul responsabililor
documente pentru CDEOS si programe curriculare curricular si conducerea unitatii pana la 15.10.2026;
specifice neconformititile sunt corectate in maximum 5 zile lucrétoare.

3 Monitorizarea parcurgerii curriculumului, a Director; director Lunar / modular La finalul fiecarui modul se realizeazd minimum o analiza Asistente; cataloage; probe de
CDEOS si a aplicarii standardelor de evaluare. adjunct; responsabili pentru fiecare arie/comisie curriculari privind parcurgerea evaluare; rapoarte

curriculari programelor; 100% dintre situatiile de intarziere
identificate au masuri de recuperare stabilite in termen de 10
zile lucratoare.

4 Asistente la ore si feedback profesional, cu Director; director Permanent Minimum 2 activitati de observare/asistentd pe saptaimana = Registru
prioritate pentru debutanti, discipline/structuri = adjunct la nivelul echipei manageriale; 1 asistenta/ cadru asistente, fise de observare a lectiei,
vulnerabile si aplicarea diferentierii. didactic/an; 100% dintre cadrele debutante si nou planuri de ameliorare

incadrate beneficiaza de cel putin 2 asistente si o
sesiune de feedback pani la finalul modulului ITT; minimum o
activitate de monitorizare/arie curriculara/modul.follow-up
pentru situatiile identificate

5 Monitorizarea evaluarii elevilor si a utilizarii Director, director La inceputul anului si la 100% dintre clase beneficiaza de evaluari initiale analizate Analiza instrumentelor de evaluare si
standardelor de evaluare, cu accent pe adjunct, responsabili finalul fiecarui modul pana la 15.10.2026; la finalul fiecarui modul, 100% dintre a rezultatelor; cataloage/documente
evaluarea initiald, formativa, sumativa si curriculari, CEAC comisiile curriculare analizeaza rezultatele si consemneaza scolare; rapoarte ale comisiilor;
analiza progresului masuri pentru elevii aflati sub nivelul asteptat; minimum un esantionarea probelor de evaluare

instrument de evaluare esantionat si
analizat/disciplina/modul, conform graficului intern.

6 Analiza periodica a rezultatelor scolare si Director, director La finalul fiecarui modul | Sunt realizate minimum 5 analize de progres, cate una la Liste; planuri individualizate; teste de
organizarea pregatirii pentru Evaluarea adjunct, comisiile si conform calendarelor | finalul fiecarui modul, pentru clasele terminale; 100% dintre progres; Rapoarte pe profil; simulare;
Nationala si pentru prima generatie de curriculare, cadrele examenelor elevii claselor a VIII-a si a 100% elevi XII monitorizati; = rezultate Bac
Bacalaureat- Program institutional ,,Prima didactice de analize distincte Mate-Info / Stiinte Sociale; dupai fiecare
generatie de Bacalaureat”: diagnoza, pregatire, specialitate, diriginti simulare/evaluare relevanta, pentru 100% dintre elevii
monitorizare lunara si informarea familiilor. VIII si XII aflati sub pragul de 5 sunt stabilite masuri de interventie in

maximum 10 zile lucratoare.
8 Organizarea si monitorizarea activitatilor Director, director Permanent, cu reevaluare = 100% dintre elevii identificati cu decalaje Planuri remediale; liste de

participare; rezultate comparative
initial-final; rapoarte de progres

semnificative sunt inclusi intr-o forma de sprijin/remediere
in maximum 10 zile lucratoare de la identificare;
participarea la activitatile remediale este de minimum 80% din
sedintele planificate; progresul este reevaluat la finalul
fiecarui modul. Pentru elevii capabili de performanta se
organizeazd minimum o activitate de pregatire/disciplina
relevanta/luna, conform planurilor comisiilor.

adjunct, cadre didactice, la finalul fiecirui modul

responsabili curriculari

remediale, de recuperare si de stimulare a
performantei, in functie de rezultatele
evaluarilor
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2.2. Managementul resurselor umane

in anul scolar 2026—2027, managementul resurselor umane urmireste asigurarea incadririi corespunzitoare, distribuirea clard a responsabilititilor, dezvoltarea profesionali raportati la nevoile reale ale scolii, sprijinirea
cadrelor debutante si nou incadrate si evaluarea obiectiva a performantei profesionale. Pentru cele 88 de cadre didactice incadrate in anul scolar curent, accentul va fi pus nu doar pe participarea la formare, ci pe
transferul competentelor dobandite in activitatea educationala.

Modalitiati de monitorizare si

Crt. Activitate Responsabil(i) Perioada Indicatori de realizare evaluare
Definitivarea incadrarii si monitorizarea Director, director S bri Proiect de incadrare; state de
acoperirii posturilor/catedrelor pe adjunct, secretariat, CA eptembrie 100% dintre orele prevazute in planurile-cadru sunt functii; documente de mobilitate;

parcursul anului scolar

Repartizarea sarcinilor, actualizarea
fiselor de post si constituirea
comisiilor/echipelor de lucru.

Identificarea nevoilor de formare si
elaborarea Planului de dezvoltare
profesionali

Mentorat pentru cei 9 debutanti si pentru
cadrele nou incadrate; sprijin metodic si
integrare organizationala.

Formare continui relevanta: diferentiere,
evaluare, digital/Al, managementul clasei,
stare de bine, proiecte.

Evaluarea anuald a personalului didactic,
didactic auxiliar si administrativ

Monitorizarea performantei profesionale
si a indeplinirii responsabilitatilor

Dezvoltarea culturii organizationale,
comunicdrii si starii de bine a personalului

Director; CA

Director, responsabil
formare, CEAC,
responsabili comisii

Director; mentori;
responsabili curriculari

Director; responsabil
formare

Director, CA,
responsabili de
compartimente/comisii,
conform legislatiei

Director, director
adjunct,
sefi/responsabili de
compartimente

Director, director
adjunct, CEAC,
responsabili comisii
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2026, Ianuarie
2027; permanent, la
aparitia modificarilor

Septembrie 2026;

actualizare ori de cate ori
este necesar

Septembrie—octombrie
2026

Lunar

Pe parcursul anului

Conform calendarului
legal, la finalul anului
scolar

Permanent; analiza la
final de modul

Permanent; minimum o
analizd/modul

acoperite cu personal calificat/incadrat conform legislatiei;
orice situatie de vacantare aparuti pe parcurs este raportata si sunt
initiate demersurile de ocupare in maximum 3 zile lucratoare

100% dintre angajati au fisa postului actualizata, comunicata
si semnat; 100% dintre atributiile suplimentare sunt formalizate prin
documente interne;

100% dintre comisiile obligatorii sunt constituite in termenele
legale; fiecare comisie are responsabil, componentd, atributii si
documente de lucru stabilite.

Nevoile de formare sunt identificate pentru 100% dintre cadrele
didactice pana la 31.10.2026; este elaborat un plan anual de
dezvoltare profesionala corelat cu prioritatile scolii si aprobat
pana la finalul modulului I

100% debutanti/nou-veniti cu mentor/sprijin; min. 1
activitate/luna in primele 3 luni

Minimum 80% dintre cadrele didactice participa, pana la finalul
anului scolar, la cel putin o activitate de formare/dezvoltare
profesionala relevanti pentru priorititile institutiei; minimum 5
activitati interne de diseminare/schimb de bune practici,
cite minimum una pe modul

100% din personalul eligibil este evaluat in termenele legale;
100% dintre fisele de evaluare sunt completate, argumentate si
validate conform procedurii; rezultatele sunt utilizate pentru
stabilirea prioritatilor de dezvoltare profesionald pentru anul urméator

Sunt monitorizate 100% dintre compartimentele si comisiile
cel putin o data pe modul; pentru 100% dintre neconformitatile
constatate se stabilesc masuri, responsabil si termen de remediere
in maximum 10 zile lucratoare

Minimum 5 activitati de colaborare/invatare organizationala pe
parcursul anului; aplicarea a minimum unui chestionar de climat
organizational si formularea unui plan de mésuri in maximum 30 de
zile de la analizarea rezultatelor

verificarea concordantei incadrare—
orar; avizare CP / aprobare CA,
potrivit competentelor legale; adrese
catre ISJ, unde este cazul

Fise de post; decizii;

Propuneri si avizare in CP, unde
este cazul; Hotarari CA, dupa
competentd; decizii ale
directorului; dosarele comisiilor;
planuri de activitate; rapoarte
Chestionare/fise de nevoi;
centralizator; plan de dezvoltare
profesionald; procese-verbale ale
comisiilor; prezentare/avizare in
CP; raport al responsabilului cu
formarea

Program de integrare; desemnare
mentor/responsabil; fise de
mentorat; figse de asistenta si
feedback; procese-verbale;
portofoliu de progres
Certificate/adeverinte; portofolii
profesionale; liste de prezenta;
procese-verbale; materiale de
diseminare; raport semestrial/anual
privind formarea

Fise de autoevaluare/evaluare;
rapoarte justificative; documentele
comisiilor; Hotarari CA privind
evaluarea, dupi caz; comunicarea
rezultatelor; arhivarea
documentelor

Fise de monitorizare; rapoarte ale
comisiilor/compartimentelor; note
interne; procese-verbale; planuri de
remediere; verificarea realizarii
masurilor

Chestionare; centralizatoare;
procese-verbale CP/comisii; plan de
masuri; activitati de team-building
profesional/schimb de bune
practici; reevaluarea climatului la
final de an
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2.3. Management financiar si administrativ

Managementul financiar si administrativ urmareste utilizarea legald, eficienta si transparent a resurselor, mentinerea in conditii optime a celor 3 locatii si 8 corpuri de clidire, gestionarea patrimoniului si asigurarea
conditiilor de sigurant si functionare. Raportul anual recomanda monitorizarea periodica a executiei bugetare, corelarea creditelor cu evolutia efectivelor si a personalului, planificarea achizitiilor si pastrarea unei evidente
complete pentru fiecare sursa de finantare.

Responsabil

1

Fundamentarea si elaborarea
proiectului de buget anual, in raport cu
nevoile educationale si administrative
ale unitatii

Monitorizarea executiei bugetare si a
angajamentelor financiare

Elaborarea si actualizarea programului
anual al achizitiilor si derularea
achizitiilor necesare functionarii scolii

Gestionarea, evidenta si inventarierea
patrimoniului

Asigurarea intretinerii, igienizarii si
functionalititii celor 3 locatii si 8
corpuri de cladire

Organizarea si monitorizarea
activitatilor SSM si PSI si pregatirea
pentru situatii de urgenti

Monitorizarea consumurilor de
utilitati si utilizarea responsabild a
resurselor

Atragerea de resurse extrabugetare
pentru activitati educationale si dotari.

Respectarea termenelor si
conformititii documentelor financiar-
administrative.

Asigurarea transparentei si
trasabilititii deciziilor financiar-
administrative.

Director,
administrator
financiar,
administrator de
patrimoniu, CA

Director,
administrator
financiar

Director,
administrator
financiar,
responsabil/comparti
ment achizitii,
administrator de
patrimoniu
Director,
administrator de
patrimoniu, comisia
de inventariere

Director,
administrator de
patrimoniu, personal
administrativ

Director, responsabili
SSM/PSI, serviciu
extern de specialitate,
administrator de
patrimoniu

Director,
administrator
financiar,
administrator de
patrimoniu
Director; echipe
proiect; Asociatia
Parintilor

Director; contabil;
secretariat;
administrator

Director;
administrator
financiar; secretariat;
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Perioada

Conform calendarului
bugetar

Lunar; analiza trimestriala
in CA

Anual; actualizare ori de
céte ori este necesar

Permanent; inventariere
anuala

Zilnic; verificare
manageriala lunara

Permanent, conform
planificarii

Lunar

Pe parcursul anului

Permanent

Permanent

Indicatori de realizare

100% necesitatile prioritare ale celor 3 locatii sunt centralizate
inainte de elaborarea proiectului; proiectul de buget este elaborat si
transmis in termenul legal; toate sursele de finantare sunt evidentiate
distinct

12 analize lunare ale executiei; 100% angajamentele incadrate in
creditele aprobate; minimum 4 informari/an in CA privind executia si
eventualele rectificari

Programul anual al achizitiilor elaborat in termen; 100% achizitiile
sunt fundamentate prin referat de necesitate si documentatie conforma;
modificarile sunt operate in documentele de planificare inaintea derularii
achizitiei

100% bunurile din patrimoniu sunt cuprinse in inventarierea
anuald; migcdrile de bunuri sunt consemnate in documentele specifice in
maximum 5 zile lucratoare; diferentele identificate sunt analizate si
solutionate conform procedurilor

100% dintre cele 8 corpuri verificate cel putin o data/luna; toate
disfunctionalitatile sunt inregistrate; pentru situatiile care afecteaza
siguranta se stabilesc misuri in aceeasi zi, iar pentru celelalte — termen
si responsabil in maximum 5 zile lucratoare

100% personalul beneficiaza de instruirile obligatorii la termenele
stabilite; minimum 4 exercitii de evacuare/an scolar, distribuite pe
tipuri de risc si locatii; 100% neconformititile constatate au masuri si
termene de remediere

100% facturile si consumurile sunt centralizate si analizate lunar,
distinct pe locatii unde datele permit; abaterile semnificative fata de
consumul obisnuit sunt analizate in maximum 5 zile lucratoare de la
identificare

Minimum 3 initiative de finantare/sponsorizare depuse/activate

100% raportari transmise in termen; minimum 1 verificare
internd/modul

100% documente cu obligatie legald de publicitate afisate/publicate in
termen; minimum 1 informare financiar-administrativi/trimestru in
CA

Modalitati de monitorizare si
evaluare

Referate de necesitate; centralizator
de nevoi; proiect de buget; Hotarare
CA; documente transmise citre UAT
Comuna Ciurea, dupa caz

Executii bugetare; balante si situatii
financiar-contabile; rapoarte lunare;
procese-verbale/Hotarari CA;
documentele rectificarilor bugetare
PAAP; referate de necesitate; note
justificative; oferte;
contracte/comenzi; facturi; procese-
verbale de receptie; documente
SICAP, dupi caz

Decizie de constituire a comisiei de
inventariere; liste de inventar; fise de
magazie/mijloace fixe; procese-
verbale; raport de inventariere;
Hotarare CA, unde este cazul
Registru/fise de verificare; grafice de
igienizare; procese-verbale; referate
de necesitate; fotografii inainte/dupa,
dupa caz; verificari inopinate ale
conducerii

Decizii; planuri SSM/PSI; fige
individuale de instruire; procese-
verbale; planuri de evacuare; rapoarte
ale exercitiilor; documente ale
serviciului extern; verificari in toate
cele 3 locatii

Facturi; centralizatoare lunare;
situatii comparative; verificarea
indexurilor; referate si masuri
corective

Contracte; proiecte; sponsorizari
Registre; rapoarte; check-list intern

Hotarari/PV CA; rapoarte; avizier;
site oficial
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2.4. Management educativ

o

Indicatori de realizare

Modalitati de monitorizare si
evaluare

Proiect al Planului Managerial -

Monitorizarea frecventei elevilor si
interventia timpurie in situatiile de
absenteism

Identificarea, monitorizarea si sprijinirea
elevilor aflati in risc educational, social
sau de parasire timpurie a scolii

Asigurarea consilierii psihopedagogice si a
sprijinului socio-emotional pentru elevi

Prevenirea si gestionarea situatiilor de
violenta, bullying, cyberbullying,
discriminare si comportamente de risc

Prelucrarea si aplicarea unitara a regulilor
privind conduita, drepturile si
responsabilitatile elevilor si siguranta in
mediul fizic si digital

Programe de orientare scolard, vocationala
si consiliere pentru admiterea la liceu si
facultate — clasele VIII si XII

Consolidarea participarii elevilor la viata
scolii si la deciziile care ii privesc

Elaborarea si implementarea calendarului
activitatilor educative extracurriculare si
extrascolare

Director, director adjunct,
coordonator educativ,
diriginti/invatatori

Director,
diriginti/invatatori,
consilier scolar, mediator
scolar, cadre didactice

Consilier scolar, director,
diriginti, cadre didactice,
mediator scolar

Director, Comisia pentru
prevenirea si eliminarea
violentei, consilier scolar,
diriginti/invatatori

Director, coordonator
educativ,
diriginti/invatatori,
consilier scolar

Director, consilier scolar,
dirigintii claselor VIII si

XII, coordonator educativ,

cadre didactice, parteneri
educationali

Director, coordonator
educativ, Consiliul
elevilor, profesor
coordonator

Director, coordonator
educativ, cadre didactice,
Consiliul elevilor

Director | An scolar 2026-2027

Saptamanal; analiza la
finalul fiecarui modul

Identificare initiala pana la

31.10.2026; monitorizare

permanenta; reevaluare la
finalul fiecarui modul

Permanent

Permanent; conform
calendarului preventiv

Septembrie—octombrie;
reluare la nevoie

Octombrie 2026—iunie
2027, corelat cu
calendarele admiterii

Permanent

Septembrie—octombrie;
implementare permanenta

Situatia absentelor analizatd saptamanal pentru 100% din cele 58 de colective;
reducerea mediei absentelor nemotivate la <15 primar, <44 gimnaziu si <7,5
liceu; reducerea elevilor cu situatia neincheiata din cauza absentelor de la 24 la
maximum 19

100% dintre elevii identificati in risc au fisa de monitorizare si masuri
individualizate stabilite in maximum 10 zile lucratoare; pentru situatiile de risc
major familia este contactata in maximum 3 zile lucritoare; progresul este
reevaluat la finalul fiecarui modul

100% dintre solicitarile/sesizarile prioritare sunt evaluate si orientate catre
forma adecvata de sprijin; pentru elevii in risc interventia este initiata in
maximum 10 zile lucritoare; minimum o analiza a nevoilor de
consiliere/modul

100% dintre situatiile semnalate sunt inregistrate si gestionate conform
procedurii; preluarea cazului in aceeasi zi/urmatoarea zi lucratoare; minimum 10
activitati preventive si socio-emotionale/an; reducerea de la 15 la maximum
12 a scaderilor notei la purtare asociate abaterilor disciplinare

100% din cele 58 de colective parcurg regulamentele si Statutul elevului pana la
15.10.2026; minimum 1 activitate/clasi/an privind siguranta
online/comportamentul responsabil

100% dintre colectivele claselor VIII si XII participa la minimum 2 activitati
structurate de orientare/an; 100% dintre elevii claselor terminale primesc
informatii actualizate privind traseele educationale si calendarele de admitere;
aplicarea unui chestionar de interese/optiuni pentru minimum 90% dintre elevii
terminali pana la finalul modulului III; minimum 1 activitate de informare
pentru périntii claselor VIII si XII; minimum 2 activititi/parteneriate de
orientare cu licee, universitati sau institutii relevante

Minimum 1 consultare/modul, respectiv minimum 5 consultari/an; Consiliul
elevilor este consultat in 100% dintre situatiile in care cadrul legal impune
consultarea; propunerile sunt analizate si primesc raspuns consemnat

Calendar aprobat pana la 31.10.2026; minimum 90% dintre activititile
institutionale planificate realizate; 100% activitati documentate si evaluate

Cataloage/documente scolare;
centralizatoare saptamanale si pe module;
procese-verbale ale consiliilor claselor;
notificari catre familii; analize in CP/CA,
dupa caz

Centralizator al elevilor in risc; fise de
monitorizare; planuri individualizate de
interventie; procese-verbale ale
consiliilor claselor; dovezi ale
activitatilor remediale; documente de
consiliere/mediere; informari catre
familie; colaborare cu institutiile
competente, unde este cazul
Registre/rapoarte de consiliere cu
respectarea confidentialitatii; fise de
referire; centralizatoare anonimizate;
planuri de interventie; rapoarte ale
consilierului

Fise de sesizare si management al
cazului; registrul situatiilor; procese-
verbale ale comisiei; documentele
consiliului clasei; decizii privind
sanctiunile, dupa caz; rapoarte ale
consilierului; activitati cu Biroul
Siguranta Scolara

Procese-verbale ale claselor si sedintelor
cu parintii; materiale informative; afisare
la avizier/site, dupa caz; rapoarte ale
activitatilor

Chestionare de interese si optiuni; fise de
consiliere; procese-verbale; materiale
privind admiterea; calendare oficiale
afisate/comunicate; dovezi ale
vizitelor/prezentarilor;
protocoale/parteneriate; procese-verbale
ale sedintelor cu parintii; afisare la avizier
si pe site-ul oficial, dupa caz
Procese-verbale ale Consiliului elevilor;
chestionare; documente de consultare;
procese-verbale CP/CA; raport anual al
Consiliului elevilor

Calendar; avizare CP/aprobare CA, dupa
competente; fise de activitate; liste
participanti; rapoarte; fotografii/materiale
de diseminare; site/retele institutionale
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2.5. Relatia cu parintii si comunitatea

Nr. Crt. Activitate Responsabil(i) Perioada Indicatori de realizare Modalitati de monitorizare si
evaluare
1

Organizarea si monitorizarea intalnirilor
periodice cu parintii la nivelul fiecarui
colectiv

2 Informarea sistematica a parintilor
privind progresul, frecventa, disciplina
si riscul educational, prin catalogul
electronic si contacte directe.

Organizarea si functionarea Consiliului
reprezentativ al parintilor si consultarea
acestuia in problemele de interes pentru
comunitatea scolara

Implicarea parintilor in activitati
educative, tematice, de voluntariat si
sprijin comunitar

5 Colaborarea cu institutii si organizatii
comunitare pentru sprijin educational,
social, cultural, de sanatate si
siguranta.

Promovarea transparenta a ofertei
educationale, a rezultatelor si activitatilor
scolii in comunitate

7 Consultarea parintilor privind calitatea
serviciilor educationale si prioritatile
de dezvoltare ale scolii.

8 Comunicarea institutionala si
asigurarea accesului la informatiile
publice, prin canale clare si actualizate.

Director, director
adjunct,
diriginti/invatatori

Diriginti/invatatori,
cadre didactice, consilier
scolar, director

Director, reprezentantii
parintilor,
diriginti/invatatori

Director, coordonator
educativ,
diriginti/invatatori,
responsabili proiecte

Director; coordonator
proiecte; consilier;
mediator

Director, responsabil

comunicare/imagine,

coordonator educativ,
secretariat

Director; CEAC; CRP

Director; secretariat;
responsabil
site/comunicare
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Minimum o intalnire/modul si ori
de céte ori este necesar

Permanent; analiza la finalul
fiecarui modul

Minimum 3 reuniuni/an;
consultari suplimentare la nevoie

Conform calendarului activitatilor

Permanent

Permanent; intensificat in
perioadele de inscriere/admitere

Semestrial

Permanent

100% din cele 58 de colective organizeaza minimum o intalnire cu
parintii/modul; 100% dintre sedinte sunt documentate; situatiile care
necesita interventie sunt transmise conducerii in maximum 5 zile
lucratoare

100% dintre parintii elevilor aflati in situatii de risc sunt informati
documentat; pentru situatiile urgente contactarea se realizeaza in
maximum 3 zile lucritoare; la finalul fiecirui modul sunt comunicate
informatii privind progresul si frecventa elevilor

Reprezentare pentru 58/58 colective; minimum 3 reuniuni/an scolar;
participarea reprezentantilor a minimum 90% dintre colective la fiecare
reuniune; minimum 3 consultiri privind aspecte relevante pentru viata
scolii

Minimum 5 activititi institutionale/an cu participarea parintilor;
implicarea parintilor din toate cele 3 locatii in cel putin o activitate
institutionald pe parcursul anului; activitatile sunt evaluate prin feedback

Minimum 10 activitati comune/an cu parteneri comunitari

Oferta educationala pentru anul urmator este actualizata si publicat in
termenele previzute de calendarul legal; informatiile institutionale de
interes public sunt actualizate pe site/avizier; minimum 1 material de
promovare/diseminare pentru fiecare activitate institutionala majora

Minimum 2 consultari/an; minimum 60% rata de raspuns la
chestionarele institutionale

100% documente/informatii cu obligatie de publicitate actualizate
in termenele legale; solicitari solutionate in termen

Convocatoare; procese-verbale
inregistrate; liste de prezenta; materiale
prezentate; verificarea dosarelor claselor;
centralizator pe module

Procese-verbale; instiintari; dovezi de
comunicare prin canalele oficiale; fise de
contact cu familia; documente ale
consiliului clasei; rapoarte pe module

Convocatoare; procese-verbale; liste de
prezenta; propuneri scrise; raspunsuri ale
conducerii; prezentarea concluziilor in
CA/CP, dupa caz

Calendarul activitatilor; liste de
participanti; rapoarte; fotografii/materiale
de diseminare; chestionare scurte de
feedback; procese-verbale

Protocoale; rapoarte;
produse/rezultate

Site-ul oficial; avizier; materiale
informative; comunicate/postari
institutionale; brosuri/pliante, dupa caz;
rapoarte de activitate; arhiva de
comunicare

Chestionare; rapoarte CEAC; masuri
adoptate

Site oficial; avizier; registru solicitari;
verificari periodice
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SECTIUNEA 3. ACTIVITATI CARE TIN DE DEZVOLTAREA SCOLII / OPERATIONALIZAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE DIN PDI

Activitatile de dezvoltare institutionald pentru anul scolar 2026—2027 sunt fundamentate pe tintele strategice asumate prin PDI 2022—2027, pe analiza diagnostica a unitétii si pe valorile de referinta stabilite in Sectiunea 1.
Operationalizarea urmareste transformarea directiilor strategice in obiective SMART, activititi concrete, responsabilitati, resurse, termene si indicatori masurabili, astfel incat progresul institutional s& poata fi monitorizat si evaluat

obiectiv.

TINTA STRATEGICA 1: Cresterea gradului de confort si siguranta fizica si psihica in scoala prin reabilitarea, extinderea, modernizarea bazei materiale si a spatiilor

existente.

Repere de diagnozi: in 2026-2027, unitatea scolarizeazi 1.380 de elevi in 58 de colective, in 3 locatii si 8 corpuri de clidire, cu 29 de sili de clasa, iar toate locatiile functioneazi in doui schimburi. La sediul cu
personalitate juridicd sunt concentrate 42 de colective, ceea ce justificd abordarea extinderii infrastructurii ca prioritate de dezvoltare, distincta de activitatile curente de intretinere previazute in Sectiunea 2.

Obiectiv strategic: Dezvoltarea infrastructurii scolare prin fundamentarea necesititii de extindere a sediului cu personalitate juridici si initierea, in colaborare cu UAT Comuna Ciurea, a demersurilor
necesare pentru identificarea unei solutii de extindere/construire si a unei surse de finantare, in raport cu evolutia populatiei scolare si functionarea unititii in doua schimburi.

Obiectiv operational specific Activitati Responsabil (i) m Indlcato/r;g:ﬁp;il;f;)rmanta

0O1.1. Pana la 31.12.2026,
realizarea unei analize
complete a capacitatii
spatiilor scolare si
elaborarea unui plan de
nevoi privind extinderea si
modernizarea
infrastructurii, fundamentat
pe cele 58 de colective, 1.380
de elevi si functionarea in
doua schimburi.

01.2. Pana la 31.08.2027,
initierea si sustinerea
demersurilor institutionale
pentru identificarea unei
solutii de
extindere/construire si a cel
putin unei surse potentiale
de finantare pentru
dezvoltarea infrastructurii
scolare.

« Inventarierea si analiza utilizarii
celor 3 locatii, 8 corpuri de
cladire si 29 de sali de clasa.

« Analiza distributiei celor 58 de
colective pe locatii si schimburi.

« Identificarea deficitului de spatii
si a prioritatilor de
extindere/modernizare.

« Elaborarea documentului ,,Plan de
nevoi pentru dezvoltarea
infrastructurii scolare 2026—2027".
« Prezentarea documentului in CP
si CA si transmiterea oficiala citre
UAT Comuna Ciurea.

« Organizarea de intalniri de lucru
cu UAT Comuna Ciurea si
compartimentele de specialitate.

« Analizarea variantelor tehnice
posibile: extindere, construire,
reorganizare functionala, dupa
documentatiile disponibile.

« Identificarea programelor si
surselor de finantare eligibile.

« Solicitarea/documentarea
etapelor necesare pentru studiu de
fezabilitate, proiectare sau alte
documentatii tehnico-economice,

in functie de solutia identificata.

« Informarea periodica a CA privind
evolutia demersurilor.
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Director; director
adjunct; administrator
de patrimoniu;
administrator financiar;
CA; reprezentanti UAT,
dupa caz

Director; CA; UAT
Comuna Ciurea;
compartimentele
tehnice/financiare ale
autoritatii locale;
administrator financiar;
specialisti externi, dupa
caz

Septembrie—
decembrie 2026

Date statistice ale scolii;
planuri ale cladirilor;
documente patrimoniale;
resurse umane interne;
buget pentru
documentatii, daci este
necesar

Documentatia de la O1.1;
resurse bugetare
locale/externe; programe
de finantare; expertiza
tehnicd; documente
urbanistice si
patrimoniale existente

Ianuarie—august
2027

3/3 locatii analizate; 8/8
corpuri analizate; 58/58
colective incluse in
analiza; 1 plan de nevoi
elaborat pana la
15.12.2026; minimum 1
analiza in CP; 1 Hotarare
CA privind asumarea
prioritatilor; 1 adresa
oficiala transmisa UAT
Comuna Ciurea pana la
31.12.2026.

Minimum 4 intilniri de
lucru documentate cu
UAT; minimum 1 varianta
de solutie tehnica
analizata; minimum 1 sursa
de finantare identificata;
minimum 1 demers concret
pentru
finantare/documentatie
tehnica initiat pana la
31.08.2027; minimum 2
informari prezentate in
CA privind stadiul
demersurilor.
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TINTA STRATEGICA 2: Sanse egale la educatie pentru copiii din medii defavorizate, prevenirea pirsisirii timpurii a scolii, a esecului scolar cresterea

performantei elevilor, prin promovarea unui invatamant inovativ, creativ, modern.

Repere de diagnozi: In anul 2025-2026, media absentelor nemotivate/elev a fost de 16,45 la primar, 48,84 la gimnaziu si 8,18 la liceu, iar 24 de elevi au avut situatia scolari neincheiati din cauza absentelor.
La Evaluarea Nationala 2026, la nivelul intregii unitati, 89,1% dintre candidati au obtinut media generala >5, cu o medie generala de 6,85. La sediul principal rezultatul a fost 94,6%, cu media generala 7,23, in
timp ce la Scoala Gimnazialda Dumbrava procentul mediilor >5 a fost 66,7%, cu media generala 5,30, ceea ce justifica interventii diferentiate.

Obiectiv strategic: Pana la 31.08.2027, reducerea riscului educational prin monitorizarea si sprijinirea a 100% dintre elevii identificati in situatii de vulnerabilitate, reducerea
absenteismului si a situatiilor scolare neincheiate si cresterea rezultatelor la Evaluarea Nationala si Bacalaureat fata de valorile de referinta stabilite.

Obiectiv operational specific

02.1. Pana la 31.08.2027,
reducerea absenteismului si a
riscului de parasire timpurie
prin identificarea,
monitorizarea si sprijinirea a
100% dintre elevii aflati in risc
educational/social, inclusiv a
elevilor romi care cumuleaza
factori de vulnerabilitate, astfel
incat media absentelor
nemotivate/elev sa scada la
maximum 15 la primar, 44 la
gimnaziu si 7,5 la liceu, iar
numarul elevilor cu situatia
neincheiata din cauza absentelor
sa scada de la 24 la maximum 19.

02.2. Pana la finalul anului
scolar 2026—2027, cresterea
performantei scolare prin
interventii remediale,
diferentiate si de pregatire
pentru examene, astfel incat la
Evaluarea Nationalda minimum
92% dintre candidatii unitatii sa
obtina media generala >5,
minimum 94% la sediul
principal si minimum 75% la
Scoala Gimnaziala Dumbrava,
iar pentru prima generatie de
Bacalaureat 100% dintre elevii
claselor a XII-a sa fie
monitorizati si sprijiniti in
raport cu rezultatele
simularilor.

Activititi

« Stabilirea unor criterii unitare de
identificare a riscului: absenteism,
rezultate scizute, dificultati socio-
economice/familiale, risc de parisire
timpurie.

» Realizarea si actualizarea unei baze de
date a elevilor aflati in risc.

» Monitorizarea distincti a situatiilor de
vulnerabilitate crescuta, inclusiv in
comunititile cu pondere ridicati a
elevilor romi.

« Elaborarea planurilor individualizate
de interventie.

» Monitorizarea saptimanala a
frecventei.

» Consilierea elevilor si familiilor.

» Mediere scolari si comunitara si
vizite/contact direct cu familia, unde
situatia o impune.

» Colaborarea cu UAT, servicii sociale,
mediator scolar, ONG-uri si alte
institutii competente.

» Activitati remediale si de recuperare.
 Analiza progresului la finalul fiecarui
modul si revizuirea interventiilor.

 Aplicarea si analiza evaluarilor initiale.

« Identificarea elevilor cu decalaje de
invatare.

« Elaborarea planurilor de pregitire
diferentiata.

o Activitati remediale pentru elevii cu
rezultate sub pragul de

eActivitati de aprofundare pentru elevii
cu potential de performanta.

» Analiza rezultatelor la simulari si
evaludri intermediare.

» Monitorizarea separata a progresului
la sediul principal si Dumbrava.

« Informarea si consilierea familiilor.

« Pentru clasa a XII-a, analiza separati a

progresului elevilor de la profilurile
Matematica-Informatica si Stiinte
Sociale.
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Responsabil(i)

Director; director adjunct;
diriginti/invéatatori;
consilier scolar; mediator
scolar; cadre didactice;
CEAGC; reprezentanti
UAT/servicii sociale;
parteneri comunitari

Director; director adjunct;
responsabili curriculari;
cadre didactice de
specialitate; dirigintii
claselor VIII si XII; consilier
scolar

Resurse

Catalog electronic; fise de
monitorizare; baze de date;
servicii de consiliere si
mediere; resurse umane
interne; proiecte si
parteneriate; resurse
comunitare

Evaluari/simulari; materiale
didactice si digitale;
laboratoare; programe
remediale; resurse umane;
parteneriate educationale

Termen

Septembrie 2026—
august 2027; identificare
initiald pana la 31.10.2026;

actualizare lunara

Septembrie 2026—
iunie/iulie 2027

Indicatori de performanta
/ realizare

100% dintre elevii identificati
in risc monitorizati; 100%
dintre elevii romi care
indeplinesc criteriile de risc
educational/social inclusi in
masurile de sprijin; 100% dintre
elevii cu risc ridicat au plan de
interventie in maximum 10 zile
lucrétoare; media absentelor
nemotivate/elev: <15 primar,
<44 gimnaziu, <7,5 liceu; elevi
cu situatia neincheiata din cauza
absentelor: 24 — maximum 19;
minimum 1 analizi/modul,;
minimum 2 interventii
comunitare/an destinate
grupurilor cu vulnerabilitate
crescuta.

EN: >292% medii generale
>5/unitate; 294% sediul
principal; 275% Dumbrava. Bac:
100% elevi XII monitorizati;
100% dintre elevii cu medii
sub 5 la simulare inclusi in
interventie; crestere a mediei
generale a cohortei cu minimum
0,50 puncte fata de simularea
nationala; minimum 1 analiza
de progres/modul.
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TINTA STRATEGICA 3: Ameliorarea relatiei scoala-familie-comunitate in contextul valorizirii rolului social al scolii si asiguririi unei educatii de calitate

Repere de diagnoza: Implicarea familiilor este inegald; aproximativ 71 de elevi au parinti plecati in strainitate, iar unele familii cumuleaza vulnerabilitati sociale, economice si educationale. O atentie particulara trebuie
acordata colabordrii cu familiile elevilor romi si comunitatea locald, mai ales acolo unde absenteismul si riscul educational se suprapun peste dificultati socio-economice sau familiale. Interventia urmareste construirea
increderii si a colaborarii dintre familie si scoala, nu tratarea apartenentei etnice ca factor de risc. Scoala dispune de o retea de parteneri care poate fi orientata mai sistematic spre nevoile elevilor si familiilor.

Obiectiv strategic: Consolidarea parteneriatului scoala—familie—comunitate prin dezvoltarea unei retele functionale de sprijin pentru elevi si familii, cresterea cu minimum 30% a participarii
active a parintilor si implicarea institutiilor publice, ONG-urilor si actorilor comunitari in prevenirea riscului educational, mediere, educatie parentala si sustinerea dezvoltarii elevilor.

Obiectiv operational specific

03.1. Pana la 31.08.2027,
dezvoltarea unei retele
functionale de colaborare
scoali—familie—comunitate, prin
implicarea institutiilor publice,
ONG-urilor, mediului
universitar/economic si a altor
actori comunitari in minimum 5
interventii comune orientate
spre nevoile elevilor si familiilor,
inclusiv ale comunitatilor cu
vulnerabilitate educationala si
sociala crescuta.

03.2. Pana la 31.08.2027,
cresterea cu minimum 30% a
participarii active a parintilor la
viata scolii, fata de valorile de
referinta stabilite pana la
31.10.2026, prin dezvoltarea
programului ,,Scoala parintilor”,
activitati tematice, voluntariat si
implicarea familiilor in
sprijinirea progresului
educational si prevenirea
situatiilor de risc.

Activititi

» Cartografierea partenerilor relevanti: UAT,
servicii sociale, mediator scolar,
politie/siguranta scolara, institutii sanitare,
ONG-uri, universitati, mediul economic,
organizatii culturale si sportive.

« Identificarea nevoilor prioritare ale familiilor
si elevilor: absenteism, risc de parasire
timpurie, sprijin social, sanéitate, siguranta,
orientare si educatie parentala.

» Consultiri cu reprezentantii parintilor si cu
familiile din comunitatile vulnerabile, inclusiv
comunitatea roma.

o Initierea si derularea de interventii comune
cu partenerii.

» Dezvoltarea activitatilor de mediere scolara
si comunitara.

« Directionarea familiilor catre servicii
specializate, unde este necesar.

» Evaluarea impactului interventiilor si
continuarea colaboririlor eficiente.

« Stabilirea valorii de referinta privind
participarea activi a parintilor.

« Elaborarea si implementarea programului
»Scoala parintilor”.

o Ateliere privind sprijinirea copilului in
invitare, absenteismul si motivatia scolara,
comunicarea parinte—copil, gestionarea
conflictelor, bullying/cyberbullying, siguranta
online.

o Activitati privind educatia interculturala,
respectul pentru diversitate si
colaborarea scoala—familie, adaptate
comunitatii locale.

» Minimum 4 activitati pentru parintii elevilor
din clasele VIII si XII privind examenele si
traseul educational/profesional. « Implicarea
parintilor in voluntariat si proiecte
comunitare.

o Activitati de apropiere si dialog cu familiile
greu de mobilizat, inclusiv familii rome si
familii cu parinti plecati in strainatate, atunci
cand exista risc educational.

» Evaluarea satisfactiei si adaptarea
programului pe baza feedbackului.

Responsabil(i)

Director; director
adjunct; coordonator
educativ; consilier
scolar; mediator scolar;
CEAC; reprezentantii
périntilor;
diriginti/invatatori;
parteneri comunitari

Director; director
adjunct; coordonator
educativ; consilier
scolar; mediator scolar;
diriginti/invatatori;
reprezentantii parintilor;
specialisti/parteneri
invitati

Baza de date a partenerilor;
diagnoza scolii; resurse
umane ale scolii si
partenerilor; spatii;
materiale; resurse
logistice/financiare ale
proiectelor

Catalog electronic;
chestionare; materiale de
educatie parentald; resurse
ale partenerilor; spatiile
scolii; site si canale
institutionale

Termen

Octombrie 2026—
august 2027

Octombrie 2026—
august 2027

Indicatori de performanta

/ realizare

1 harta a resurselor
comunitare pana la 30.11.2026;
minimum 5 domenii prioritare
de interventie; minimum 5
interventii/proiecte comune;
parteneri din minimum 3
categorii institutionale;
minimum 2 interventii
destinate familiilor/elevilor
aflati in vulnerabilitate
crescuta, inclusiv acolo unde sunt
elevi romi in risc; minimum 2
actiuni de mediere
comunitara; 100% dintre
interventii evaluate si
consemnate intr-un raport anual.

1 baseline stabilit pana la
31.10.2026; crestere cu minimum
30% a parintilor implicati activ;
minimum 5 activitati ,,Scoala
parintilor”/an; minimum 4
activitati pentru clasele VIII si
XII; minimum 1 activitate de
voluntariat/comunitara in
fiecare dintre cele 3 locatii;
100% dintre familiile elevilor
cu risc ridicat contactate si
invitate in masurile de sprijin;
minimum 80% feedback
favorabil din partea
participantilor.

TINTA STRATEGICA 4: Promovarea unui mediu educational deschis, spirit civic si incluziune sociala prin incurajarea educatiei nonformale.

Repere de diagnoza: Educatia pentru mediu reprezintd deja o directie constanta a scolii, prin programul Eco-Scoala, proiectul ,,Scoala Ecoterrienilor”, activititi de reciclare, plantare, ecologizare, consum responsabil,

reducerea risipei si abordarea schimbarilor climatice. Programul ,,Sdptaméana Verde” a inclus experiente practice, STEM si activitati de tip ,Zero Waste”.
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Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice a inclus deja teme privind sustenabilitatea si mediul - ECOMENTORS si ,,EcoLeaders for Change!” — precum si mobilitati si formari internationale Erasmus+.
Totodatd, dezvoltarea unui mediu educational incluziv presupune cresterea competentelor profesorilor pentru lucrul cu elevii cu CES, adaptarea activitatilor si asigurarea accesului real al elevilor vulnerabili la activitati

curriculare si nonformale.

Obiectiv strategic: Dezvoltarea unui mediu educational deschis, incluziv si orientat spre sustenabilitate, prin implicarea celor 58 de colective in activitati nonformale,
formarea a minimum 80% dintre cadrele didactice in domenii relevante si transferul in scoala a minimum 3 bune practici europene, cu asigurarea participarii adaptate a

elevilor cu CES.

Obiectiv operational specific Activitati Responsabil (i) m Indlcator;;l:lig (;I;t;)rmant,a /

04.1. Pana la 31.08.2027,
dezvoltarea educatiei pentru
mediu si schimbari climatice
prin formarea/multiplicarea
bunelor practici pentru
minimum 50 de cadre
didactice, implicarea celor 58
de colective in minimum o
activitate aplicata de
sustenabilitate si pilotarea a
minimum 3 practici
educationale europene.

« Elaborarea unui plan institutional de
educatie pentru mediu si
sustenabilitate;

 Elaborarea si depunerea
candidaturii pentru acreditare
Erasmus+ — Educatie scolara;

« Pregatirea si depunerea unei cereri
de finantare Erasmus+

« Valorificarea Erasmus KA1 prin
cursuri, job-shadowing si mobilitati pe
teme de sustenabilitate;

« valorificarea Erasmus KA2 prin
cooperare si schimb de bune practici;
« integrarea practicilor in Eco-Scoala,
Saptamana Verde si activitati
interdisciplinare.

Director; director adjunct;
coordonator Erasmus+;
coordonator Eco-Scoala;
responsabil formare; cadre
didactice

Erasmus+; parteneri
europeni; resurse Eco-
Scoala; materiale didactice
si digitale

Sept. 2026—aug. 2027

1 candidatura pentru
acreditare Erasmus+ depusa
in octombrie 2026;

1 cerere de finantare Erasmus+
depusi in februarie 2027, in
functie de calendarul oficial si
statutul de eligibilitate al scolii;

1 plan institutional pana la
31.01.2027; minimum 50 cadre
didactice implicate in
formare/multiplicare;

58/58 colective implicate;
minimum 3 practici europene
pilotate; minimum 2 proiecte
interdisciplinare; minimum 1
activitate de cooperare
europeana.

04.2. Pana la 31.08.2027,
cresterea capacitatii scolii
pentru educatie incluziva prin
identificarea nevoilor de
formare pentru 88/88 cadre
didactice, participarea a
minimum 71 de cadre didactice
la formari/schimburi de bune
practici si adaptarea
participarii pentru 100% dintre
elevii cu CES implicati in
activitati si proiecte.

« Identificarea nevoilor de formare;
formare si multiplicare privind CES,
incluziune, diversitate si metode
nonformale;

e aplicarea metodelor diferentiate;

« adaptarea activitatilor; activititi de
interculturalitate si valorizare a
diversitatii, inclusiv a culturii rome.

Director; responsabil
formare; coordonator
Erasmus+; coordonator
educativ; consilier scolar;
cadre didactice;
specialisti/parteneri

Cursuri si mobilitati;
materiale adaptate; resurse
digitale; parteneriate si
ONG-uri

Oct. 2026—aug. 2027

Nevoi identificate pentru 88/88
cadre didactice; minimum 71
cadre didactice implicate in
formare; minimum 5 activitati
de multiplicare; 100% dintre
elevii cu CES participanti
beneficiaza de adaptiri;
minimum 3 activitati
institutionale de
incluziune/diversitate; minimum
1 activitate de valorizare a
culturii rome.

Proiect al Planului Managerial - Director | An scolar 2026-2027
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TINTA STRATEGICA 5: Cresterea calititii in educatie prin asigurarea unui climat socio-afectiv deschis, prietenos pentru toti membrii comunititii

scolare si prin realizarea unui mediu favorabil atingerii intregului potential si starii de bine
Repere de diagnozi: In 2025-2026 au fost aplicate 100 de sanctiuni disciplinare, dintre care 15 au implicat sciderea notei la purtare. Raportul semnaleazi conflicte inclusiv in mediul online si recomandi extinderea

educatiei emotionale, prevenirii bullyingului/cyberbullyingului si medierii conflictelor. Cele 100 de sanctiuni nu reprezinta 100 de cazuri de violenta.

Obiectiv strategic: imbunaititirea climatului socio-afectiv si a stirii de bine la nivelul scolii, prin cresterea cu minimum 10 puncte procentuale a perceptiei favorabile
privind siguranta, apartenenta si relatiile scolare fata de valoarea de referinta stabilita in noiembrie 2026, gestionarea conform procedurilor a 100% dintre situatiile
raportate de violenta/bullying si reducerea de la 15 la maximum 12 a situatiilor disciplinare care conduc la scaderea notei la purtare.

05.1. Pana la 30.06.2027,
cresterea cu minimum 10
puncte procentuale a
perceptiei favorabile a
elevilor si personalului
privind siguranta,
apartenenta, relatiile si
starea de bine, fata de
valoarea de referinta stabilita
péana la 30.11.2026.

05.2. Pana la 31.08.2027,
consolidarea prevenirii
violentei si dezvoltarii socio-
emotionale prin realizarea a
minimum 10 activitati
preventive, gestionarea a
100% dintre situatiile
raportate conform
procedurilor si reducerea de
la 15 la maximum 12 a
situatiilor disciplinare care
conduc la scaderea notei la
purtare.

e Aplicarea unei diagnoze initiale si

finale a climatului;

« Elaborarea unui plan de masuri;
activitati de dezvoltare personala,
cooperare si apartenenta;

o Activitati de wellbeing/coeziune
pentru personal.

« Activitati de educatie emotionala,
comunicare nonviolentd, bullying/
cyberbullying si siguranta online;
« Consiliere si mediere pentru
cazurile cu risc;

e Activitdti cu parintii;

* Analizarea periodica a situatiilor
si masurilor aplicate.
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Director; director
adjunct; CEAC; consilier
scolar; coordonator
educativ

Director; comisia de
prevenire; consilier
scolar;
diriginti/invatatori;
Biroul Siguranta Scolars;
parinti

Chestionare; consiliere;
resurse Interne s1
parteneri

Materiale educationale;
servicii de consiliere;
parteneriate
institutionale

Nov. 2026—aug. 2027

Sept. 2026—iun. 2027

Valoare de referinta stabilita
panila 30.11.2026;
participare minimum 70%
elevi si 80% personal la
evaluare; crestere cu
minimum 10 pp a
raspunsurilor favorabile;
minimum 2 activitati
pentru starea de
bine/coeziunea
personalului; 1 plan de
masuri si 1 evaluare finala.

minimum 10 activitati
preventive/an; 100%
dintre situatiile raportate
inregistrate si gestionate
conform procedurii; scaderi
ale notei la purtare 15 —
max. 12; minimum 2
activitati cu parintii;
minimum 1 analiza/modul
privind climatul si situatiile de
risc.
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SECTIUNEA 4. MONITORIZARE, EVALUARE S| INDICATORI DE PERFORMANTA

Implementarea planului managerial va fi monitorizata periodic, printr-un sistem unitar care urmareste realizarea activitatilor, atingerea indicatorilor, progresul fata de valorile de referinta si
necesitatea unor misuri corective. Monitorizarea se va realiza lunar, la finalul fiecarui modul si anual, in functie de natura indicatorului.

Evaluarea va utiliza trei categorii principale de metode, in concordanta cu structura modelului: studiul documentelor, observarea directa a activitatilor si colectarea opiniilor elevilor,
personalului si parintilor, prin chestionare, discutii, focus-grupuri si feedback structurat.

Modalitati si instrumente de monitorizare si evaluare

>

Domeniul monitorizat Metode si instrumente Responsabil(i)

Asistente la ore; analiza proiectarilor si evaluarilor; rezultate pe Director; director adjunct; CEAC;

module; teste de progres; simuliri; EN/Bac; rapoarte remediale Lunar / modul / dupé examene responsabili curriculari

Management curricular

Director; director adjunct; CEAC;
responsabil formare

Fise de evaluare; rapoarte de formare; mentorat; feedback;

Resur: man ; . o
esurse umane chestionare de climat organizational

Modul / anual
Executie bugetara; PAAP; patrimoniu; spatii; SSM/PSI; Director; administrator financiar;
documente privind dezvoltarea infrastructurii si colaborarea cu Lunar / trimestrial / pe etape administrator patrimoniu; responsabili
UAT SSM/PSI

Catalog electronic; frecventa; baze elevi in risc; fise de interventie;
rapoarte consilier/mediator; registrul incidentelor; activitati
nonformale

Financiar-administrativ

Director; director adjunct;

Saptimdnal / lunar / modul diriginti/invatatori; consilier; mediator

Management educativ

Procese-verbale; chestionare; evidenta participarii;
protocoale/proiecte; rapoarte de impact; documente
UAT/Erasmus+/Eco-Scoala

Director; CEAC; coordonator educativ;
coordonatori proiecte

Relatia cu parintii, comunitatea si

dezvoltarea institutionala Modul / semestrial / anual

Indicatori de performanta corelati cu valorile de referinta

Tinta 2026—2027 Sursa de verificare

Valoare de referinta

Indicator

Promovabilitate general la nivelul 96,53% total; 97,50% primar; 92,57% >97% promovabilitate generala;; 98% primar; Catalog electronic; situatii statistice

unitatii
Evaluarea Nationala - medii =25

Bacalaureat - prima generatie

Absenteism nemotivat/elev

Situatii neincheiate din cauza
absentelor

Elevi identificati in risc
educational/social
Participarea activa a parintilor
Formarea personalului pentru
incluziune/nonformal
Educatie pentru mediu

Climat si stare de bine

gimnaziu; 99,35% liceu.
PJ: 89,1%

Unitate principali: 94,6% medii >5;
Structura Dumbrava: 66,7%, media 5,30.
Valoarea de referintda = simularea 2027

Primar 16,45; gimnaziu 48,84; liceu 8,18
24 elevi

Valoare de referinta stabilita pana la
31.10.2026

Valoare de referinta stabilita pana la
31.10.2026

88 cadre didactice

Activititi existente Eco-Scoala / Saptamana
Verde
Baseline stabilit pana la 30.11.2026
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93% gimnaziu; 99,50% liceu.
>92% PJ;

>95% medii >5 la nivelul unitatii principale;
>75% Structura Dumbrava.

+minimum 0,50 p media cohortei; 100% elevi
sub 5 inclusi in interventie

Primar <15/elev; gimnaziu <44/elev;

liceu <7,5/elev

<19 elevi

100% monitorizati si sprijiniti

+minimum 30%

Minimum 71 cadre implicate

58/58 colective; minimum 3 practici europene

pilotate
+minimum 10 pp perceptie favorabila

Rezultate oficiale EN

Simulare; rezultate Bac; planuri de pregatire

Catalog electronic; centralizatoare

Situatii scolare; rapoarte diriginti

Baza de risc; planuri individualizate; fise de
monitorizare

Liste; PV; chestionare

Certificate; evidenta formarii; rapoarte de
multiplicare

Planuri/rapoarte; produse; portofolii proiecte

Chestionare initiale/finale; raport CEAC
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Situatii disciplinare cu scaderea notei 15 <12 Procese-verbale; documentele consiliilor

la purtare claselor

Situatii raportate de violenta/bullying Se monitorizeaza distinct de sanctiunile 100% inregistrate si gestionate conform Registrul/formularele de caz; rapoarte comisie
disciplinare procedurilor

Dezvoltarea infrastructurii 3 locatii; 8 corpuri; 29 sali de clasi; 3 1 plan de nevoi; >1 solutie analizata; >1 sursa Hotarari CA; adrese UAT; plan de nevoi;
laboratoare; doua schimburi identificatd; >1 demers concret initiat documentatii

1 candidatura pentru acreditare Erasmus+

depusa in octombrie 2026; 1 cerere de Formular candidatura; confirmare depunere;
finantare Erasmus+ depusa in februarie documente Erasmus+; rapoarte echipa proiect
2027, conform calendarului oficial si eligibilitatii

SECTIUNEA V. CONCLUZII S| ASUMAREA DECIZIEI MANAGERIALE

Prezentul Plan Managerial pentru anul scolar 2026—2027 reprezintd un instrument tehnic si strategic de conducere, construit pentru a consolida dezvoltarea Liceului Teoretic
s~Comandor Alexandru Catuneanu” Lunca Cetatuii ca reper de bune practici in educatie incluziva, inovatoare, sigura si orientata spre dezvoltare durabila.

Experientd existentd in proiecte si mobilitati
Dimensiune europeana / Erasmus+ Erasmus+; fara acreditare Erasmus+ la
inceputul anului

Fundamentat pe datele reale si validate ale anului scolar 2025—2026 si pe situatia actualizata a unitatii pentru 2026—2027 — 1.380 de elevi, 58 de colective, 88 de cadre didactice, 3
locatii si 8 corpuri de cladire — planul propune interventii masurabile, realiste si corelate cu nevoile identificate. Directiile asumate sunt:

1. Cresterea confortului, sigurantei si capacitatii infrastructurii scolare, prin evaluarea integrala a spatiilor existente, fundamentarea unui plan de nevoi si initierea, impreuna cu
UAT Comuna Ciurea, a unor solutii concrete de extindere, modernizare si finantare.

2. Asigurarea echitatii si a sanselor reale de succes pentru fiecare elev, prin reducerea absenteismului si a riscului de parasire timpurie a scolii, monitorizarea si sprijinirea elevilor
aflati in situatii de vulnerabilitate si dezvoltarea unor interventii remediale si diferentiate.

3. Cresterea calitatii rezultatelor educationale, prin atingerea unui procent de minimum 92% medii >5 la Evaluarea Nationala, minimum 94% la sediul principal si minimum
75% la Scoala Gimnaziala Dumbrava, precum si prin pregatirea primei generatii de Bacalaureat, cu monitorizarea tuturor elevilor clasei a XII-a si urmarirea progresului fata de
simularea nationala.

4. Consolidarea parteneriatului scoala—familie—comunitate, prin cresterea participarii active a parintilor, dezvoltarea programului ,Scoala parintilor”, interventii comunitare pentru
elevii si familiile vulnerabile si valorificarea partenerilor locali ca resursa educationala si sociala.

5. Dezvoltarea unui mediu educational deschis, incluziv si european, prin educatie pentru mediu si schimbari climatice, activititi nonformale, formarea cadrelor didactice pentru
incluziune si CES, valorizarea diversitatii, precum si prin depunerea candidaturii pentru acreditare Erasmus+ si a unei cereri de finantare Erasmus+.

6. Cresterea starii de bine si a calitatii climatului scolar, prin dezvoltarea relatiilor bazate pe respect, apartenenta si cooperare, prevenirea violentei, bullyingului si cyberbullyingului,
educatie socio-emotionald si monitorizarea periodica a perceptiei elevilor si personalului asupra climatului institutional.

Managementul asumat prin prezentul proiect se bazeaza pe conducere participativa, transparenta decizionala, responsabilitate, monitorizarea sistematica a rezultatelor
si utilizarea eficienta a resurselor, cu respectarea cadrului legal si a disciplinei financiare. Fiecare decizie manageriala va avea ca reper interesul superior al elevului, echitatea,
demnitatea, siguranta, starea de bine si valorificarea potentialului fiecarui copil.

Implementarea planului va fi urmarita prin raportare permanenta la indicatorii stabiliti, iar rezultatele monitorizarii vor fundamenta masurile de reglare si deciziile ulterioare, astfel incat
managementul s ramana flexibil, bazat pe date si orientat spre progres real si sustenabil.

Data elaborarii: septembrie 2026 Candidat / Director
Unitatea de invatamant: Liceul Teoretic ,Comandor Alexandru Cituneanu” Prof. Ana-Maria CHELARU
Lunca Cetatuii Semnaitura:
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