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Motto: ,,Scoala cea mai bund e aceea in care
invefi inainte de toate a invita.”

Nicolae Iorga

ARGUMENT

Evolutia societdtii contemporane impune armonizarea permanentd a obiectivelor educationale in
vederea cresterii calitatii procesului instructiv-educativ, In concordantd cu noile cerinte privind formarea
competentelor cheie la elevi, dar si pastrarea identitatii nationale etnice, culturale in conditiile respectarii
diversitatii regionale si in contextul globalizarii invatarii pe tot parcursul vietii.

Pornind de la cunoasterea realistd a resurselor umane si materiale ale scolii, analizand nevoile,
solicitarile si conditiile concrete ale comunitatii, realizand o radiografie complexd asupra mediului extern in
care va activa institutia de invatdmant si asupra mediului organizational intern, planul de dezvoltare
institutionala realizat pentru perioada urmatoare 1si propune stabilirea unor obiective care s poata fi evaluate
si confirmate, care s stimuleze interculturalitatea, mobilitatea transeuropeand si cooperarea la toate
nivelurile, o premisa a incluziunii sociale active.

Liceul Teoretic ,,Comandor Alexandru Catuneanu” Lunca Cetatuii isi propune armonizarea
obiectivelor cu legislatia In vigoare, oferirea unor sanse egale tuturor elevilor prin respectarea standardelor
de calitate nationale si europene, pentru a fi formati si informati, avand acces la viata adultd, integrata in
context social , ce-1 poate oferi satisfactie, atat pe plan profesional, cat si pe plan etic .

Conform prevederilor din Legea Educatiei Nationale, scoala preia rolul principal ca factor decizional,
conducand astfel la o democratizare a vietii scolii, la diversificarea ofertei scolare, o divesificare bazatd pe
nevoile institutionale, dar si pe creativitate si inovatie. Consultand toti actorii implicati (corpul profesoral,
elevii, parintii, comunitatea), se creeaza o strategie ce va transforma scoala nu doar in principalul furnizor de
educatie, ci si intr-un centru de informare si dezvoltare a comunitatii. Astfel, viziunea propusa de Liceul
Teoretic ,,Comandor Alexandru Catuneanu” o transforma intr-o institutie ale carei eforturi sunt bazate pe
structura manageriala, personalul scolii, al beneficiarilor directi si indirecti, al comunitatii, al Inspectoratului
Scolar Judetean si al altor parteneri implicati.

Dezvoltarea propusa este reald, necesara si proiecteaza directii majore ale progresului si imbunatatirii,
fiind adaptata la contextul social in care ne aflam.

Analizand mediul extern in care activeaza institutia de invatamant si observand continua dezvoltare
a comunitdtii, s-a justificat nevoia de a crea oportunitdti pentru tinerii din comunitate de a-si imbunatati
viitorul. Acest lucru cere scolii de a lua masurile necesare prin oferirea elevilor acces la o educatie de calitate,

care le poate oferi abilitdti, cunostinte si resurse pentru a se pregati pentru cariere sau studii superioare.



Oportunitatea de a oferi copiilor din comunitate servicii educationale de la nivelul unei educatii
timpurii pana la studii liceale, poate duce la reducerea ratei de abandon scolar prin oferirea unui mediu de
invatare pozitiv si motivant si prin sprijinirea tinerilor in atingerea obiectivelor lor educationale.

Un liceu este esential intr-o comunitate in dezvoltare, deoarece ofera oportunitati pentru elevi,
stimuleaza economia locala si investeste In viitorul comunitatii.

Increderea ca invatamantul este sursa fundamentald a dezvoltarii societdtii, iar idealul
educational presupune formarea unor personalitdti capabile sa exercite roluri sociale in concordantd cu
propriile aspiratii si cerinfele sociale actuale; fundamente pe care Liceul Teoretic ,,Comandor Alexandru

Catuneanu’”, le-a avut si le va avea In permanenta drept elemente definitorii.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.1.

Acest Proiect de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte

normative:

e [egea invatamantului 198/2023 cu toate modificarile si completarile ulterioare;

e Metodologia-cadru privind formarea continud a personalului didactic din invatdmantul
preuniversitar este reglementata prin OME nr. 3.986/2025

e Planul managerial pentru anul scolar 2025-2026 al Inspectoratului Scolar Judetean lasi;

e Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei si Cercetarii;

e Programul de Guvernare pe perioada 2020-2024, capitolul Politica in domeniul Educatiei;

e Ordinul M.E. nr. 5.726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, publicat in Monitorul Oficial nr. 795 din
12.08.2024, cu modificarile si completdrile ulterioare.

® Ordinul M.E. nr. 5.707/2024 privind aprobarea Statutului elevului, publicat in Monitorul Oficial
nr. 795 din 12.08.2024, cu modificarile si completarile ulterioare.

e Raportul I.S.J. Iasi, privind starea invatamantului in judetul lasi in anul scolar 2025/2026;

® Raportul de analiza a activitatilor desfasurate in Liceul Teoeretic ,,Comandor Alexandru
Catuneanu”
e Asigurarea calitatii in educatie este reglementata in prezent de noile legi ale educatiei (Legea

invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 si Legea invatdmantului superior nr. 199/2023) si
prin actele subsecvente de organizare a institutiilor de evaluare (cum ar fi ARACIIP)

e HG nr. 994/2020 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a
unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si evaluare

periodica a unitatilor de Invatdmant preuniversitar, publicatd In MO nr. 1225/14.12.2020



HG nr. 994/2020 privind aprobarea Standardelor de referintad si a indicatorilor de performanta
pentru evaluarea si asigurarea calitdtii in invatamantul preuniversitar, Monitorul Oficial nr. 1225
din 14.12.2020.

Ordinul M.S. nr. 1456/2020 pentru aprobarea Normelor de igiend din unitatile pentru ocrotirea,
educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor, publicat in Monitorul Oficial nr.
787 din 28.08.2020.

G nr. 571/2016 pentru aprobarea categoriilor de constructii $i amenajari care se supun avizarii
si/sau autorizarii privind securitatea la incendiu, publicatd In Monitorul Oficial nr. 628 din
16.08.2016.

Legea nr. 319/2006 a sanatatii si securitatii iIn munca, publicata iIn Monitorul Oficial nr. 646 din
26.07.2006.

ORDIN nr. 600 din 20 aprilie 2018 ipentru aprobarea Codului controlului intern cuprinzand
standardele de management/control intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor
de control intern/managerial, cu modificarile si completarile ulterioare

Legea nr. 53/2003, Codul muncii, cu toate modificarile si completarile ulterioare

Ordinul M.E.N. nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic
din Invatdmantul preuniversitar, publicat in Monitorul Oficial nr. 844 din 04.10.2018.

Ordinul M.E. nr. 4.634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii
si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar, publicat in
Monitorul Oficial nr. 706 din 19.07.2024.

Ordinul M.E. nr. 4.634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii
si al documentelor scolare gestionate de unitdtile de invatamant preuniversitar, publicat in

Monitorul Oficial nr. 706 din 19.07.2024.



I. PREZENTAREA LICEUL TEORETIC ,,COMANDOR ALEXANDRU
CATUNEANU” LUNCA CETATUII

I.1. DATE DE IDENTIFICARE

Denumire Liceul Teoretic ,,Comandor Alexandru Catuneanu” Lunca Cetatuii
Adresi Str. GARII NR.58

Telefon 0372910969

Website www.catuneanu.ro

E-mail luncacet@yahoo.com

Pagina de Facebook | https://www.facebook.com/Liceul.Lunca.Cetatuii

Limba de predare romana

1.3. STAREA ACTUALA

Liceul Teoretic ,,Comandor Alexandru Catuneanu” Lunca Cetatuii este o unitate scolara cu
personalitate juridica si are arondate structurile: Scoala Gimnaziala Dumbrava, Scoala Primara nr.2 Lunca
Cetatuii.

Date statistice de baza pentru anul scolar 2026/2027
Total P.J.:

Nivel de invatamant | Primar, gimnazial si liceal

Limba de predare Romana

Numar de clase 36 clase invatamant primar

14 clase Invatdmant gimnazial

8 clase liceu: 4 clase, specializare mate info,
4 specializare stiinte sociale

Numar de elevi 842 invatamant primar
325 invatdmant gimnazial
212 invatamant liceal

Numar de posturi 77,35 didactic; 6 didactic auxiliar; 8 personal administrativ

Liceul Teoretic ,,Comandor Alexandru Catuneanu” Lunca Cetatuii

Nivel de invatamant Primar, gimnazial si liceal
Limba de predare Romana
Numar de clase 24 clase invatamant primar

10 clase invatdmant gimnazial
8 clase Invatamant liceal- filiera teoretica: 4 clase profil real,
specializare mate- info, 4 clase profil umanist, specializare stiinte sociale



http://www.catuneanu.ro/
https://www.facebook.com/Liceul.Lunca.Cetatuii

Numar de elevi

592 invatamant primar
261 invatamant gimnazial
212 invatamant liceal( 98 mate- info, 114 stiinte sociale)

Numar de posturi

56,15 didactic; 5 didactic auxiliar; 5 nedidactic

Scoala Gimnaziala Dumbrava

Nivel de invatamant

Primar si gimnazial

Limba de predare

Romana

Numar de clase

5 clase invatamant primar
4 clase invatdmant gimnazial

Numar de elevi

102 invatamant primar
64 invatamant gimnazial

Numar de posturi

11,7 didactic; 0,75 didactic auxiliar; 2 nedidactic;

Scoala primara nr.2 Lunca Cetatuii

Nivel de invatamant

primar

Limba de predare

Romana/ rromani

Numar de clase

7 clase invatamant primar

148 invatamant primar

Numar de posturi

9,5 didactic; 1,25 didactic auxiliar; 1 nedidactic

Resursele materiale, suport al devenirii spirituale, s-au dezvoltat an de an, prin alocarea de fonduri de
la comunitatea locald, finantare de la bugetul republican si prin derularea de proiecte educationale cu
sustinere financiara externa.

Spatiul existent asigurd functionarea a 27 de sdli de clasd dotate corespunzator, fiind disponibile
pentru 3 niveluri de invatdmant, primar, gimnazial, inclusiv liceal, 4 cancelarii, 1 spatiu pentru secretariat, si
contabilitate, 1 cabinet psihopedagogic, 2 biblioteci, 3 sdli pentru orele de educatie fizica, 3 spatii pentru
”Corn si lapte”.

Deoarece in cadrul scolii isi desfasoara activitatea peste 1300 elevi , implicati in proiecte educative
scolare si extrascolare, activitati artistice curriculare si extracurriculare, care au nevoie de spatiu propriu
pentru concretizare, se impune marirea spatiului destinat activitdtilor educative. Situatia actuala impune, mai
mult ca niciodata, oferirea unei securitati reale copiilor, cadrelor didactice si nedidactice, in incinta unitatii
scolare, pentru a preveni imbolnavirea acestora. Se vor implementa proceduri de acces 1n incinta spatiului

scolar, de curdtenie si dezinfectie, se va actualiza si contractul educational.
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In contextul unei societiti cu deschidere spre lume, elevii si cadrele didactice sunt implicate in
numeroase proiecte nationale si internationale, in parteneriat cu unitati de invatamant din tara si din U.E.

Dupa 65 de ani de existentd, scoala noastra confirma faptul ca educatia nu se poate realiza decat cu
sufletul vibrand, cu multa dragoste pentru copilul care se formeaza aici, Invatand ce e viata, adevarul, cinstea
si frumosul. In acest sens, scoala, ca licas de culturd, isi propune si devina un spatiu in care fiecare elev sa-
si contureze profilul spiritual.

Odata cu comunitatea in continua dezvoltare, numarul elevilor a fost din ce in ce mai mare, iar nucleul
cadrelor didactice a devenit stabil, format din dascali cu experienta, asigurand astfel un standard ridicat al
actului educational.

Educatia elevilor a fost completatd prin participarea lor la activitati educative extracurriculare si
participarea la diverse concursuri si olimpiade scolare. Rezultatele obtinute de-a lungul anilor au adus scolii
prestigiul cuvenit, atit in fata comunitatii locale, cét si in evaludrile realizate de forurile ierarhice superioare,
fapt ce a determinat implinirea aspiratiei profesorilor, a elevilor si a parintilor.

Intr-un peisaj educational deseori confuz si asaltat de probleme dintre cele mai diverse, scoala noastra
a promovat un demers educational de calitate, care sd asigure atingerea standardelor de invatare si promovare
a valorilor europene intr-un climat de siguranta fizica si psihica.

Educatia este calea zidirii, actul de slefuire a tot ceea ce inseamna zestre nativa si ea se realizeaza,

in mare parte, in scoala.

Reprezentativitate in cadrul sistemului educational:

in viziunea sa, Liceul Teoretic ,,Comandor Alexandru Cituneanu” Lunca Cetatuii:

e faciliteaza dezvoltarea individuala a fiecarui elev;

e formeaza capacitafi si motivatii proprii invatarii permanente;

e da sens Increderii si aspiratiilor pe termen lung, de crestere si dezvoltare, atat pe plan personal, cat
si In plan profesional a elevilor si profesorilor;

e realizeazd o educatie cu vocatie internationald prin formarea competentelor, conceptiilor si
atitudinilor pozitive;

e cultiva expresivitatea si sensibilitatea elevilor in scopul implinirii personale si al promovarii unei
vieti sociale de calitate;

e furnizeaza parintilor siguranta ca fii si fiicele lor traiesc si muncesc intr-un cadru sigur, invata sa
coopereze liber cu altii, sunt pregétiti sa participe la schimbarea de ansamblu a societétii i la propria

crestere profesionala.

Structura organizationala:

e O structura formald, conform reglementarilor in vigoare
8



e Deciziile se iau in cadrul Consiliului de Administratie si al Consiliului Profesoral

e Relatiile dintre diferite compartimente sunt reglementate prin organigrama institutiei si sunt in
concordantd cu Regulamentul de Organizare si Functionare al Unititilor din Invatimantul
Preuniversitar si Regulamentul Intern

e Se are in vedere delegarea de reponsabilitatati la nivelul colectivelor de catedrd sau comisiilor pe

diverse probleme.

I.4. ELEMENTE DE CULTURA ORGANIZATIONALA

Suntem implicati in evenimente traditii, la care participd elevi, parinti, profesori, fosti elevi, membri ai
comunitatii:

e Deschiderea anului scolar;

e Zilele Scolii (17-18 octombrie);

e Incurajarea lecturii prin proiectul ,,ZICI- Ziua Internationala a Cititului impreuna” si dar si
participari la concursuri nationale;

e Campanii de strangere de fonduri pentru sprijinirea diferitor actuni sociale din comunitate;

e Organizarea taberei de vara ,,Celesta Curaturad”;

e Tabdra,, Cadet in fortele navale”

e Serbarile de Craciun;

e Festivitatea de absolvire;

e Serbarea de sfarsit de an si premierea celor mai buni elevi;

e Consiliul de administratie a elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme
privind atat activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice, a parintilor si a intregului personal
al scolii.

e Consideram foarte important ca elevii nostri sd dobandeascda competente profesionale,
competente generale, dar in acelasi timp sa-si formeze valori si atitudini care sa le permita sa
se adapteze unei societdti aflate in plina evolutie, sd munceasca si sa trdiasca Intr-un mediu
multicultural, odata cu aderarea Romaniei la Uniunea Europeana. Acordarea de sanse egale
tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin, sex, religie, nationalitate, statut social,
statut financiar.

e Dovezi ale calitatii procesului de invatdmant, sunt rezultatele examenului de Evaluare
Nationald si de admitere in licee obtinute de elevi, precum si la olimpiadele scolare, unde an
de an inregistrdm participari meritorii.

e (adrele didactice din scoala noastra sunt interesate de perfectionarea continua pentru a se

putea ridica la nivelul cerintelor actuale ale reformelor. Pe langd participarea la activitatile



metodice din scoald, cadrele didactice urmeaza diferite modalitati de perfectionare organizate

de ISJ Tasi, CCD Iasi etc.

Valori si principii cultivate si promovate de scoala:

e Integritatea: Sa avem puterea interioara sa spunem intotdeauna adevarul, sa actionam onest in gand
si in faptd . Sa ne respectdm reciproc.

e Munca: Militam pentru munca de calitate, individuala si de echipd, urmarind calitatea in rezultatele
obtinute.

e Perseverenta: Sa fim consecventi si sa gasim puterea de a merge mai departe 1n ciuda dificultatilor
si esecurilor personale. Sa promovam succesul si eficienta.

¢ Cinstea: Corectitudinea si onestitate trebuie sa fie telul fiecarui angajat si elev.

e Asumarea responsabilitatilor: Sa ducem la indeplinire cu consecventa obligatiile care ne revin, sa
ne asumam raspunderea pentru propriile actiuni si pentru ,,lucrul bine facut”.

e Autodisciplina: Sa avem controlul asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri §i sa avem un
comportament adecvat oricarei situatii.

e Toleranta: Sa acceptam respectul si aprecierea diversitatii.

e Respectul: Sa ardtam consideratie fatd de oameni, fatd de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul
rand, fata de propria persoana

VIZIUNEA SCOLII:

,Ofvu,m 0 sausa pad’/m ﬁeca/‘w”

Liceul Teoretic ,,Comandor Alexandru Cétuneanu” este o institutie de invatamant care isi propune sa
promoveze o educatie moderna, fundamentatd pe valori si principii europene si oferd tuturor elevilor
posibilitatea dezvoltarii lor prin:

e Formare si autoformare continua;

e Deschidere la nevoile si cerintele comunitatii din care fac parte;

e Formarea si dezvoltarea individuala a fiecarui elev ca personalitate de sine statatoare;
e Dezvoltarea capacitatii creatoare a fiecarui elev in parte;

e (rearea unui climat de incredere reciproca.

MISIUNEA SCOLII:
,gtfuca,fta este tu scfimbane, ian aoi ue schimpam odati en ea”
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Misiunea Liceului Teoretic ,,Comandor Alexandru Catuneanu” este de a pune accent deosebit pe
cadrul organizatoric si functional necesar schimbarii, cresterii calitdtii serviciilor educative: invatimant
incluziv, performanta si activitati educative care trebuie sa consolideze rolul scolii in formarea tinerilor, viitori
cetateni activi si creativi, capabili sd-si continue propria formare si sd se integreze intr-o societate moderna.

Aceasta misiunea va fi cunoscutd i asumata de catre toate grupurile de interes reprezentate in
scoald: parinti, elevi, profesori, autoritati locale, reprezentanti ai comunitatii.

Un interes deosebit se acorda pregatirii elevilor pentru intelegerea si aplicarea principiilor
democratiei, dezvoltarii capacitatii de comunicare si relationare, aprecierii valorilor culturale si artistice din
patrimoniul universal.

Stilul didactic al dascalilor este orientat spre latura formativa si informativa, dezvoltand personalitati
deschise catre o societate in schimbare, parteneri activi In educatie, responsabili, capabili sd se integreze pe
piata muncii, intr-o societate dinamica de tip european. In contextul unei societati cu deschidere spre lume,
elevii si profesorii scolii se implicd 1n numeroase proiecte nationale si internationale si sunt preocupati
permanent de propria perfectionare.

Elevii se bucura de conditii si de o educatie in acord cu standardele Uniunii Europene, cu valorile
promovate de aceasta, dincolo de parcurgerea programelor urmarindu-se pregatirea elevilor pentru o viata
sociala activa prin dezvoltarea gandirii critice si a creativitatii.

Se impune, in contextul actual, necesitatea flexibilizarii procesului de invatdmant prin utilizarea
tehnologiilor moderne.

Unitatea noastra scolara, ale carei porti sunt deschise tuturor tinerilor, isi propune:

1. Tehnologie si inovatie: Sa integreze tehnologia si inovatia in procesul de invatare, pentru a oferi
elevilor o educatie relevantd pentru lumea de astazi.

2. Competente pentru viitor: Sa ofere elevilor abilitatile necesare pentru a reusi intr-o lume in schimbare,
cum ar fi gandirea critica, rezolvarea problemelor, comunicarea efectiva si lucrul in echipa.

3. Personalizare: Sa ofere elevilor posibilitatea de a invéta la propriul ritm, in mod individualizat, in
functie de nevoile si interesele lor.

4. Incluziune: Sa fie inclusiva si sa respecte diversitatea culturala si intelectuald a elevilor, imbunatatind
astfel experienta de invatare pentru toti elevii.

5. Cercetare si dezvoltare: Sa fomenteze cercetarea si dezvoltarea In educatie, imbunatatind astfel

procesul de nvatare si oferind elevilor o educatie de calitate.

IIL ANALIZA DIAGNOSTICA (Metoda SWOT si PEST(E))

II1.1. Domeniul resurselor umane—evaluare

a) Elevi

Planul de scolarizare
11



Oferta de scolarizare a scolii este stabilitd anual pe baza urmatorilor factori determinanti: strategia
locali de dezvoltare a serviciilor educationale, solicitiarile comunitdtii locale si resursele existente la
nivelul unitatii de invdatamdant.

In conditiile unui rol bine conturat si traditional in oferta educationali locald, planul de scolarizare al
Liceului Teoretic ,,Comandor Alexandru Catuneanu” Lunca Cetatuii se caracterizeaza printr-o relativa
stabilitate in timp.

Astfel, scoala oferd clase de nivel prescolar, primar, gimnazial si liceal

In privinta structurii claselor, in anul scolar 2026/2027, aceasta este urmatoarea:

Nr. | Nivel Numar clase Numar elevi
crt.
1 P 9 211
| 8 185
Primar all-a 7 163
alll-a 6 159
alV-a 6 129
TOTAL 36 842
2. aV-a 4 103
aVl-a 3 74
aVIl-a 4 82
aVlIll-a 3 66
TOTAL 14 325
IX 1 30
8 22
22| x !
§ E 22
. . <« X1 1
Gimnazial s
1 24
XII
o IX 1 29
=
<Zﬂ E‘. X 1 25
= | E
-]
= XI 1 30
XI1 1 30
TOTAL 8 212
5. Total 58 1380
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Situatia la invatdtura

Pregétirea generala a elevilor Liceului Teoretic ,,Comandor Alexandru Catuneanu” se situeaza,
pentru majoritatea acestora si pentru majoritatea disciplinelor, la nivelul performantelor medii in
raport cu standardele curriculare actuale (asimilarea competentelor generale si specifice prevazute de
programele scolare in vigoare). Consideram notarea In urma evaluarilor realizate la clasa ca o masura
a gradului in care au fost formate la elevi competentele generale si specifice prevazute de programele
scolare:

An scolar 2025-2026

. Elevi Elevi Nr
NI || (BEDICE inscrisi ramasi elevi cu note
crt | Invatamant Jtnceput Ia > | Nr promovati | Repetenti Nescolarizati scizute la
dean |sf anului purtare

1. Primar 773 760 741 19 5 5

2. | Primar ADS 16 16 16 0 0 0

3. | Gimnazial 294 296 274 22 7 24

4 Liceal 153 153 152 1 0 7

5. Total 1236 1225 1183 42 12 36

Rezultate la Evaluarea Nationala 2026

Numar elevi inscrisi - 46 (37 Lunca Cetétuii, 9 Dumbrava)
Numar elevi participanti - 46 (37 Lunca Cetatuii, 9 Dumbrava)
-limba roméana -46

-matematica - 46

Numarul elevilor care au obtinut media generald mai mare sau egala cu 5 a fost de 35 din 37,
reprezentand 94,6%.
Media generala a fost 7,23.

Indicator Limba roména Matematica Media generala
Candidati analizati 46 46 46

Rezultate > 5 42 37 41
Promovabilitate 91,3% 80,4% 89,1%

Media 7,19 6,51 6,85

e Toti absolventii claselor a VIII-a din ultimii 5 ani au fost cuprinsi 1n clasa a [X-a, liceu si scoala
profesionala.
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II1.1. 1. Analiza SWOT a domeniului ,,Resurse umane”

Mediul intern

Mediul extern

Puncte tari:

Oferta de scolarizare stabila, conforma
cu cererea comunitatii locale;

Elevi cu nivel de pregatire ridicat
Interes ridicat din partea elevilor si a
parintilor pentru continuarea studiilor
Relatiile interpersonale (profesor-elev,
echipa manageriald- angajati, profesori-
parinti, profesori-profesori etc.)
existente favorizeaza un climat
educational deschis, stimulativ si sigur;
Existenta serviciilor specializate:
consiliere psihopedagogica, logopedie,
cabinet medical, mediator scolar.
Implicarea elevilor si a profesorilor in
diverse programe de parteneriat scolar;

Personal didactic calificat si existenta
unui nucleu de cadre didactice cu
experientd, grade didactice si
disponibilitate pentru implicare.
Existenta unei comisii de disciplina
care a formulat un set de reguli
pt.combaterea violentei

Echipa manageriala activa, cu
management participativ, accent pe
comunicare, responsabilizare si lucru in
echipa.

Oportunitati:

Strategie coerenta privind dezvoltarea

retelei scolare la nivel local

Pozitie traditional bine stabilita in

ierarhia ofertei educationale locale, cu
efect direct asupra cererii
e Dezvoltarea unei culturi organizationale

Puncte slabe:

e Aplicarea neuniforma a metodelor
moderne de predare si insuficienta
individualizare a Invatarii pentru
elevii cu dificultati.

e Slaba participare la cursuri de

formare si perfectionare;

Cresterea foarte rapida a efectivelor
de elevi pune presiune asupra
necesarului de personal si asupra
incdrcarii cadrelor didactice.

e Experienta redusd in management de
proiect, lipsa unei echipe motivate in
acest sens;

e Lipsa pregatirii
pedagogice a tinerilor absolventi;

e Personal nedidactic insuficient
raportat la numarul mare de elevi,
cladiri si locatii.

e Existd diferente de implicare,
respectare a termenelor si asumare a
sarcinilor administrative Intre cadrele
didactice.

Amenintari:

o Cresterea efectivelor intr-un ritm mai

rapid decat posibilitatea de extindere a

personalului.

e Epuizarea profesionala si riscul
demotivarii cadrelor didactice in
contextul volumului mare de
activitate.

bazate pe mentorat, schimb de bune
practici si leadership distribuit.

e Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD,
ONG, universitati;

e Valorificarea profesorilor cu
rezultate foarte bune ca
mentori/formatori interni.

e Atragerea de specialisti prin
cresterea prestigiului si vizibilitatii
scolii.
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Limite in asigurarea resurselor
materiale si financiare

e o [nstabilitatea legislativa si cresterea

sarcinilor administrative.

e Centralizarea excesiva a miscarii

personalului didactic

e C(Criza generala de imagine a

cadrului didactic, generata de
existenta unor pseudo-modele de
viatd/comportament, promovate
prin mass-media si prin
iresponsabilitatea familiei;



Performante deosebite

Sustinerea elevilor capabili de performante scolare a fost intotdeauna un obiectiv important in
activitatea scolii noastre. Rezultatele activitatilor specifice de identificare, consiliere, pregatire diferentiata
si promovarea elevilor cu un potential deosebit se concretizeaza in participarea si succesul obtinut de elevii

scolii la olimpiadele scolare si la diferite concursuri scolare pe discipline—la nivel judetean.
Variatiile anuale sunt determinate de factori interni si externi—cum sunt: interesele elevilor capabili
de performante scolare, motivarea elevilor, nivelul de dificultate al subiectelor, numarul efectiv de
Pregatirea diferentiata a elevilor capabili de performante scolare se realizeaza atat la clasa, cat si prin
activitati extracurriculare, pregatire suplimentara, numarul efectiv al elevilor implicati si numarul de premii

si mentiuni obtinute la nivel judetean fiind modest.

II1.2. Analiza informatiilor de tip cantitativ

e 1380 de elevi sunt inscrisi in anul scolar curent(2026-2027) si sunt organizati in 58 de colective: 36 la
invatamant primar si 14 la invatamant gimnazial si 8 in Invatdmantul liceal.

e In ultimii trei ani scolari, numarul de elevi a crescut cu aproximativ 400 de elevi iar acest fapt se
datoreaza construirii noilor spatii educationale pentru . Se estimeaza aproximativ acelasi numar de elevi

ca 1n acest an scolar si pentru anul scolar viitor.

II1.3.Analiza informatiilor de tip calitativ

e Cultura organizatiei noastre este caracterizata printr-un ethos de nivel bun si foarte bun si se bazeaza pe
valori cum sunt: atasamentul fatd de elevi, ,,lucrul bine facut”, responsabilitatea pentru succes, invatarea
continud, colegialitatea, ajutorarea, respectul reciproc, sarbatorirea succeselor s.a. Nu au existat
conflicte in interiorul organizatiei si nici cu beneficiarii indirecti din comunitate. Sistemul de
comunicare (intern si extern) este caracterizat prin transparentd, obiectivitate, promtitudine si a creat o
atmosferd de incredere reciproca intre membrii organizatiei si un bun nivel de credibilitate din partea
intregii comunitati.

Cadrele didactice manifestd un interes deosebit pentru propria perfectionare. Astfel din cele
70 de cadre didactice 1n anul scolar 2026/2027, 1 are titlul stiintific de doctor, 31 au gradul didactic I,
10 au gradul didactic II, 19 au definitivatul, 9 cadre didactice debutante. Toate cadrele didactice au

participat la cel putin un stagiu de formare continua in ultimii 5 ani.
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e Mediul social din care provin elevii este eterogen, marea majoritate a elevilor provin din familii care au
ca nivel de pregétire scoala profesionald sau liceu.

e Existd un numar relativ mare de elevi ai caror paringi sunt plecati la munca in strainatate (aproximativ
71 ) care beneficiaza de consiliere.

e Se deruleaza la nivelul scolii proiecte de voluntariat in care elevii se implicd constant. Dintre acestea
amintim: “Darul luminii”, ,, Campania ,,SOSETA LUI NICOLAE” — Bucuria de a darui cu suflet!,
,» Saptamdna legumelor si fructelor donate”, ,, Craciun din inima de elev”.

o Clubul Impact al elevilor, realizat printr-un parteneriat cu Fundatia ,,Noi Orizonturi” Lupeni si B.O.R.

proiecte de voluntariat .

e Conducerea operativa a scolii este asigurata de un director, profesor de educatie fizica si sport, gradul
I, directorul adjunct, profesor de istorie, gradul I. Ambii directori au participat la stagii de formare

profesionala.

I11.4. CURRICULUM - EVALUARE

In contextul actual al sistemului de invitimant romanesc, analizele periodice pe care le
efectudm au drept scop stabilirea situatiei reale si a masurilor ce se impun pentru depasirea
disfunctionalitatilor ce pot aparea in procesul instructiv-educativ. Reforma curriculard axata pe
componenta formativa, perfectionarea sistemelor de finantare, cresterea rolului comunitatii locale,
modernizarea metodelor si a mijloacelor de invatdmant, extinderea informatizarii etc. , presupun un
proces de invatamant flexibil, deschis catre schimbare, axat pe modele educationale care sa stimuleze
dezvoltarea personald si profesionald a elevilor, pregatirea lor temeinicd pentru integrarea intr-o
societate dinamica §i, mai ales, competitiva.

Reforma actuala a Curriculumului National — debutatd in anul scolar 2012/2013, cu
introducerea clasei pregdtitoare la invatamantul primar a fost in principal determinatd de Legea
invatamantului nr.198/ 2023 care preia conceptia curriculara fundamentata din perioada precedenta,

determinand o serie de mutatii in abordarea procesului educational la clasa:

1) Orientarea spre dezvoltarea de competente centrate pe elev;

2) Prezentarea continuturilor intr-o forma sintetica;

3) Aplicarea la clasad pe baza manualelor alternative;

4) Evaluarea elevilor pe baza de standarde conforme competentelor propuse.
Curriculum utilizat de unitatea de invatamant este aprobat prin:

Nivel de invatamant ctul normativ
1. Curriculum pentru clasele pregatitoare - a [V-a | OMEN 3418/ 19.03.2013/OMEN 3371/12.03.2013
2. Curriculum pentru clasele V-VIII OMEC nr. 3590/ 05.04. 2016
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Activitatile derulate anual pentru aplicarea Curriculumului National la clasa includ, in principal,

urmatoarele:

1) Documentarea privind planurile de invatamant, programele scolare in vigoare si manualele scolare

aprobate de Ministerul Educatiei Nationale pentru fiecare disciplina;

2) Studierea si discutarea programelor scolare in cadrul comisiilor;

3) Abilitarea curriculara prin participarea la instruiri $i formari sustinute de Inspectoratul Scolar

Judetean Iasi, Casa Corpului Didactic lasi, alte institutii abilitate;

4) Elaborarea si aplicarea planificarilor calendaristica

I11.4.1. Analiza SWOT a domeniului ,,Curriculum”

Mediul intern

Puncte tari:

Documentarea si aplicarea corecta a
Curriculumului National la

clasa

Parcurgerea integrala a programelor
scolare pe baza de planificari
adecvate

Utilizarea manualelor si
auxiliarelor curriculare aprobate
Elaborarea CDS prin consultare

cu elevii, parintii si cadrele
didactice

Implicarea si

responsabilizarea elevilor in
activitati curriculare si
extracurriculare;

Numeroase proiecte
curriculare si extracurriculare

in domenii variate: STEM,

sport, mediu, lectura,
cetatenie, sandtate mintala,
orientare in cariera,
incluziune.

Se realizeazd  pregatiri

suplimentare pentru elevii
claselor a VIII-a

Ofertd educationala extinsa:
primar, gimnazial si liceal,
ceea ce permite continuitatea
educationala Tn comunitate.
Rezultate bune la Evaluarea
Nationala, concursuri  si
olimpiade;

Puncte slabe:

Orientarea preponderenta a CDS
spre echilibrarea alocarilor orare din
planurile de Invatamant;

Accent pe abordarea teoretica

si mono-disciplinara;

Formalism 1n elaborarea
planificarilor si a altor

documente interne;

Utilizarea redusa a instruirii asistate
de calculator in aplicarea
Curriculumului National la clasa.
Diferente de rezultate intre niveluri
st Intre sediul principal si
structurile arondate.

Necesitatea unei abordari mai
sistematice a educatiei remediale si
a invatarii diferentiate.

Numarul mare de elevi si clase
poate limita individualizarea
procesului educational.

Persistenta unor situatii de
absenteism, risc de abandon si

situatii scolare neincheiate.
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Mediul extern

Oportunitati:

Curriculum National modern,
conform orientarilor agreate la nivel
european

Oferta bogata de auxiliare
curriculare pentru toate disciplinele
Oferta de formare pentru

abilitarea curriculara existenta la
nivel local

Dezvoltarea unor optionale
moderne: competente digitale,
inteligenta artificiald, educatie
financiara, mediu, sanatate,
leadership, sport.

Extinderea ofertei liceale si
consolidarea identitatii liceului.

Amenintari:

Schimbarile frecvente ale
curriculumului si legislatiei pot
crea dificultati de adaptare.
Incarcarea excesiva a
programelor scolare

Limite in resursele materiale,
financiare si informationale
necesare

Numar redus de manuale
alternative si calitatea acestora.
Vulnerabilitatea socio-economica a
unui segment important al

populatiei scolare.

II1.5. Resurse materiale

Baza materiala
In scopul mentinerii spatiilor de invatdmant la standardele corespunzatoare activitatilor in
fiecare an sunt efectuate igienizari, reparatii si lucrari de modernizare a spatiilor scolare, in limita

fondurilor alocate prin buget.
Locatiile din Liceul Teoretic ,,Comandor Alexandru Catuneanu” sunt racordate la:
1) Reteaua publica de apa—canal;

2) Reteaua publica de distribuire a energiei electrice;

3) Reteaua publica de telecomunicatii;
4) Internet
Locatia Dumbrava dispune de:

1) Retea publicd de distribuire a energiei electrice;

2) Retea publica de telecomunicatii;
3) Internet
4) Alimentare cu apa din surse proprii si grupuri sanitare cu fose vidanjabile.

Scoala 1si desfasoara activitatea Tn 29 sali de clasa, 2 sali pentru informatica, 4 cabinete de 4
cancelarii, 1 spatiu pentru secretariat contabilitate si administratie, 1 spatiu arhiva, 1 cabinet
psihopedagogic, 2 biblioteci, 3 sdli pentru orele de educatie fizica, spatii adaptate ca izolator, spatii

pentru ”Corn si lapte”
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e D

otarea cu mijloace educationale moderne

Laptopuri si videoproiectoare pentru fiecare sala de clasa;

Table inteligente in 26 sali de clasa

In scoala exista internet. Au fost oferite de catre Consilul Local Ciurea printr-un proiect POCU, in
anul scolar 2019/2020, 900 de tablete cu abonament pentru toti elevii, 60 de laptopuri pentru cadrele
didactice, in scopul invatarii online dar si pentru a oferi o sansd la digitalizare procesului de
invatdmant

In ultimii doi ani au fost achizitionate materiale didactice moderne, in cantitate optima pentru clasele
pregétitoare.

Biblioteca scolii are peste 5.000 de volume care acopera principalele domenii de interes si toata
bibliografia scolara.

Cabinet de Asistenta Psihopedagogica este dotat cu laptop, imprimanta, jocuri si teste profesionale
Cabinet de logopedie este dotat cu: laptop/PC, tableta, imprimantd multifunctionald, oglinda
logopedica mare si oglinzi individuale, ruse de evaluare logopedicd, probe pentru examinarea
limbajului, teste pentru pronuntie, vocabular, intelegerea limbajului, citire-scriere si dezvoltare
cognitiva, fise si materiale standardizate.

-Cabinet medical dotat cu tot ce este necesar conform normativului in vigoare, asistent medical
coordonat de medicul de familie din localitate.

INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata(mp)
crt. spatii
1. Sali de clasa 26 800 mp
2. Cabinete 2 37mp
1 Sali x 48mp=48mp
3. | Sali pentru orele de educatie fizica 2 300 mp/ Lunca Cetatuii
100mp/Dumbrava
4. Alte spatii 20 Cancelarii-126mp
Spatii arhive-24mp;
Corn si lapte- 10mp
Teren de spor-1000mp

Unitatea functioneaza cu un numar de 2 schimburi, durata orei de curs/activitatilor didactice

fiind de 45/50 minute, iar a pauzelor/activitatilor recreative fiind de 10 minute.
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INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

1. Biblioteca scolara 1 1 biblioteca=17,3 mp

2. Grupuri sanitare 25 Grupuri sanitare 335 mp;
3. Spatii depozitare materiale 8 60 mp

4. Centrala termica 2 25 mp

5. Magazii 3 130 mp

INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

1. Birou secretariat, contabilitate, administrator 3 47 mp
2. Spatiu destinat echipei manageriale 2 25 mp
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Mediul intern

Mediul extern

II1.5.1Analiza SWOT a domeniului ,,Resurse materiale”

Puncte tari:

e Construirea in ultimii doi ani a
doua corpuri noi de scoala si
perspectiva de a continua aceasta
dezvoltare aprobate .

e Existenta proiectelor specifice de
dezvoltare a bazei materiale sali
destinate procesului instructiv
educativ, sala de sport,
biblioteca si cabinet
psihopedagogic

e Existenta dotarii IT necesare in
procesul educativ si
administrativ, inclusiv catalog
electronic.

e C(Crearea de siguranta elevilor prin
supraveghere video

e (apacitate foarte bund de atragere
a finantarilor PNRR, PNRAS,
sponsorizdri si fonduri
extrabugetare.

Oportunitati:

e Interes si sprijin din partea comunitatii
locale pentru imbunatatirea conditiilor
educationale

e Descentralizarea administratiei si
finantarii invatamantului
preuniversitar

e Accesarea in continuare a
finantarilor europene, PNRR si a
sponsorizdrilor pentru extindere
si modernizare.
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Puncte slabe:

e Spatiile scolare au devenit insuficiente in
raport cu cresterea populatiei scolare.
Aceasta este una dintre cele mai
importante vulnerabilitati actuale.

e Distributie inegala a inifiativei la nivelul
personalului, elevilor si parintilor privind
dezvoltarea conservarea bazei materiale

¢ Insuficienta utilizare in procesul didactic
a materialelor existente

e Activitatea se desfdsoara in mai multe
corpuri si locatii, ceea ce complica
administrarea, supravegherea si logistica.

e Lipsa unor laboratoare si spatii
specializate suficiente pentru toate
disciplinele.

e Spatii insuficiente pentru activitati
extracurriculare, recreere si lucru
diferentiat.

e Unele investitii riscd sa fie depdsite rapid
de ritmul de crestere a populatiei scolare.

e Functionarea in doud schimburi.

Amenintari:

e Limite in asigurarea resurselor
financiare necesare finalizarii unor
proiecte

e Modificari frecvente ale legislatiel

e Mediu financiar rigid si ostil

e Lipsa unei sdli de festivitati.

e Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor
existente.

e Cresterea populatiei scolare intr-un ritm
superior dezvoltarii infrastructurii este
mentionatd chiar In analiza institutionald ca
amenintare.

e Supraaglomerarea poate afecta confortul,
climatul educational si calitatea procesului
didactic.

e Uzura accelerata a bazei materiale din cauza
numarului foarte mare de utilizatori.



I11.6. Resurse financiare —evaluare

Caracteristica esentiala sub aspect financiar a ultimilor ani constd in continuarea eforturile
sustinute pentru fundamentarea, proiectarea si executia corecta a bugetului de venituri si cheltuieli.
Activitdtile concrete derulate in domeniul resurselor financiare vor viza in principal:
1) Fundamentarea, realizarea proiectului de buget si planificarea bugetului aprobat;
2) Executia bugetara conform prevederilor legale in vigoare;
3) Realizarea veniturilor extrabugetare .

II1.7. Relatia scoala—familie-comunitate —evaluare

Nivelurile, durata si efectele colaborarii Liceului Teoretic ,,Comandor Alexandru Catuneanu”
Lunca Cetatuii cu reprezentantii comunitafii locale au fost rezultatul existenfei unor necesitati
localizate preponderent la nivelul unitétii de Tnvatamant. Categoriile cele mai importante in care

se incadreaza relatia scoala-comunitate derulate in ultimii ani sunt:

1) Necesitiiti de informare. In general schimbul de informatii se produce la nivelul clasei si
implicd din partea unitatii de Invatdmant elevii, dirigintii si cadrele didactice. Din partea
comunitatii sunt implicati paringii si/sau reprezentanti ai unor institutii (de invatdmant, cultura,
igiend-sinitate, administrative etc.). In majoritatea cazurilor fluxul de informatie este orientat
spre elevi. In aceasta categorie se incadreaza orele de consiliere si orientare scolara cu invitati,

sedintele si intalnirile individuale cu parintii etc.

2) Necesitati de formare. Acestea pot fi localizate atat la nivelul elevilor, cat si la nivelul
membrilor comunititii. In cazul grupului-tinta elevi, prin intermediul dirigintilor, se
realizeazd educarea non-formald a elevilor prin participarea la manifestari culturale si
artistice,vizite la muzee, excursii etc. Pe de altd parte scoala se constituie ca furnizor de
formare pentru membrii comunititii prin organizarea de cursuri de specialitate. In prima
categorie calitatea si numarul de actiuni se situeazi in general la un nivel corespunzitor. in
ceea ce priveste oferta de servicii educationale catre comunitate, datorita specificului unitatii
de invatamant, aceasta se limiteaza la activitati care vin in sprijinul parintilor organizate de
consilierul psihopedagog sub genericul ’Scoala parintilor” si cursuri de tip "A doua sansa”

pentru tinerii ce nu au promovat clasele primare.

3) Necesitati materiale. Atragerea de fonduri si resurse materiale din comunitate este in
general susfinutd de conducerea unitatii de Tnvatdmant si este orientatd atat catre autoritatile

locale cat si catre diversi alti parteneri.



4) Necesitati umanitare. Parte a educatiei oferitd in scoala noastra spiritul umanitar format

elevilor s-a dovedit in numeroase ocazii, in general create si duse la indeplinire prin initiativa

concreta a elevilor.

IV.5.1 Analiza SWOT a domeniului ,,Relatia scoala-comunitate”

Mediul intern

Puncte tari:

Existenta unei Asociatii a Parintilor,
care contribuie la proiecte, activitati si
atragerea de resurse.

Retea extinsa de parteneriate cu
universitati, ONG-uri, institutii
culturale, Crucea Rosie, politie,
biserica si mediul economic.Relatie
foarte buna cu Primadria si Consiliul
Local Ciurea, IS] Iasi si alte institutii
publice.

Informarea constanta a parintilor
in legdturd cu evenimentele
desfasurate 1n scoala.

Scoala este foarte prezenta in
comunitate prin evenimente,
voluntariat, activitati sportive,
ecologice si caritabile.

Vizibilitate publica in crestere si
rezultate recunoscute la nivel judetean
si national.

Cresterea Increderii comunitatii este
demonstratd indirect de evolutia
populatiei scolare si diminuarea
migratiei catre scolile din municipiul
lasi.

Puncte slabe:

Implicarea parintilor este inegala;
existd familii foarte active, dar si
un segment dificil de atras in viata
scolii.

Implicarea redusa a fostilor elevi si
profesori in dezvoltarea relatiilor
cu comunitatea locala

Carente de perceptie asupra
multiculturalitatii si a diversitatii
etnice;

Cresterea rapida a scolii poate face
mai dificila pastrarea relatiei
apropiate si personalizate cu
fiecare familie.

Diferente in nivelul de implicare al
parintilor intre comunitati si
structuri.
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Oportunitati: Amenintari:

e Interesul comunitatii pentru e Vulnerabilitatea economica si
dezvoltarea unei unitati de sociala a unor familii.
invatdmant e Migratia unor familii si

e Dezvoltarea demografica foarte instabilitatea socio-
puternica a zonei economica pot afecta

e Numar important de absolventi ai continuitatea scolara. in
unitatii de invatamant in pozitii- general, implicare slaba a
cheie din comunitatea locala lobby parintilor in viata scolii si a
din partea parintilor si a fostilor comunitatii;
absolventi privind calitatea e Carente de perceptie asupra
educatiei oferita de unitatea noastra multiculturalitatii si a

= scolara. diversitatii etnice;

*E e Proximitatea municipiului Iasi e Cresterea populatiei poate

%‘: faciliteaza parteneriate cu depasi capacitatea institutiei

=5 universitati, institutii culturale, si a administratiei locale de a

é’ ONGe-uri si companii, fara ca raspunde suficient de rapid
elevul sa fie nevoit sa paraseasca cu infrastructura.

scoala locala.

I11.6. Analiza SWOT (pentru scoala in ansamblu)

> Puncte tari

e Existenta celor trei cicluri de Tnvatdmant acopera nevoile de instruire completa a elevilor din
zona.

e Pregatirea profesionald a cadrelor didactice ridicatd si recunoscutd, ofera realizarea in bune
conditii a procesului de instruire si permite realizarea obiectivelor educationale.

o [Experienta cadrelor didactice, dublatd de rezultatele obtinute, asigurd calitatea procesului
instructiv educativ din scoala.

e Numeroase activitati extrascolare si extracurriculare organizate in scoala si in afara ei (,,Scoala
Altfel””) .

e Existenta unui curriculum la decizia scolii interesant si atractiv pentru elevi.

e Dotarea corespunzatoare a salilor de clasa, cu accent pe implementarea sistemului informatizat

e (alitatea procesului didactic probata prin faptul ca toti absolventii urmeaza o treapta superioara
de Invatamant.

e Cresterea numarului de parteneriate cu fundatii si institutii de invatdmant si de culturd din tara.

e Asigurarea securitatii elevilor;

e Implementarea platformelor educationale pentru invatarea online.

¢ Distribuirea unui numar de 900 de tablete tuturor elevilor si a 60 de laptopuri cadrelor didactice;

e Existenta si utilizarea instrumentelor specifice pentru implementarea standardelor de calitate la
nivelul scolii.

e Existenta soft-urilor educationale de cultura generala si de specialitate;

e Buna colaborare cu reprezentantii Primdriei si ai Politiei;

> Puncte slabe
¢ Insuficienta spatiilor de scolarizare pentru ca toti elevii sd invete intr-un singur schimb.
e Lipsa dotarii complete cu echipamente interactive in toate spatiile de Tnvatdmant
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» Oportunitati

e Politica de descentralizare a sistemului de invatamant realizeaza conditii pentru utilizarea mai
eficienta a resurselor financiare alocate scolii.

e Politica autoritatilor locale privind ,,finantarea multianuald” in vederea refacerii, innoirii si
modernizarii infrastructurii scolilor.

e Standardele de calitate pentru evaluarea unitatilor de Tnvatamant.

e Buna comunicare si colaborare cu autoritatile locale (Primarie si Consiliul Local) precum si cu
structuri ierarhic superioare (1.S.J) sau alti parteneri educationali.

e Posibilitatea imbunatatirii bazei materiale §i realizarea unor programe de dezvoltare
institutionala prin accesarea unor programe europene

» Amenintari

e Comunitatea locald nu este pregatita sa preia sarcinile de dezvoltare din sistemul de invatdmant.

e Starea economica si sociala modestd a multor familii din care provin elevii determind o slaba
preocupare pentru progresul scolar si pentru nevoile de dezvoltare ale elevilor.

¢ Insuficienta motivare financiara a cadrelor didactice.

o Instabilitatea legislativd materializatd in multe modificari si completari aduse legilor organice
ale Invatamantului.

e Degradarea mediului social din care provin elevii (scaderea posibilitatii financiare, destramarea
unor familii, violenta In familie, plecarea parintilor in strainatate in cautarea unui loc de munca
etc.);

e Dezinteresul unor parinti pentru viata scolara a copilului lor;

e Scaderea interesului pentru informare;

e Prejudicii de imagine, morale si fizice aduse de mass - media scolii romanesti;

I11.7. Analiza PEST(E)

1. Contextul politic: Tintele strategice pe care ni le-am propus sa le atingem In urmétorii 5 ani
rezulta din nevoile indicate la nivelul scolii si comunitatii si in acelasi timp au corespondent in

politicile educationale nationale si locale.

Tinta strategica 1, prin care ne propunem:

Cresterea gradului de confort si siguranta fizica si psihica in scoala prin reabilitarea,
extinderea, modernizarea bazei materiale si a spatiilor existente; organizarea activitatii didactice

online in conditii de securitate

e Este o directie esentiala a reformei sistemului de invatamant, si mai mult, are caracter de
obligativitate, conferit de Legea 87/ 2006 cu actualizdrile si completdrile ulterioare, privind
asigurarea calitatii educatiei. Majoritatea tintelor pe care ni le-am fixat vor fi realizate prin
obiective si activitati care vizeaza formarea profesionald continud. Si acest aspect este continut
in politicile de dezvoltare la nivel national, regional, local.

o Contextul economic: Din analiza indicatorilor rezulta ca judetul Iasi are potential de dezvoltare
economica si strategii de realizare a acesteia, care va contribui la cresterea bunastarii membrilor
comunitatii.
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Cu referire la tinta noastrd strategica: ,,Sporirea gradului de atractivitate a scolii prin
calitatea facilitatilor oferite beneficiarilor”, precizam:

Deosebit de utild, in acest context, este extinderea programelor sociale din domeniu:
aplicarea Programului National,, Lapte, corn si mar”, cuprinderea unui numar de 25 de copii la
Centrul de zi ”Sfantul Nicolae” Lunca Cetétuii si 15 copii la Centrul de zi ,,Dumbrava
minunatd”din localitatea Dumbrava.

Contextul social :

Din punct de vedere social, trebuie subliniata influenfa mentalitatii populatiei, care acorda
importantd pregatirii academice,de culturd generald, fapt ce determina ca primele optiuni ale
parintilor si elevilor la intrarea in ciclul post-gimnazial sa fie pentru specializarile profilurilor
tehnice.

Pe de alta parte, din chestionarele aplicate de diverse institutii de profil se constata ca
majoritatea persoanelor intervievate au un nivel scazut de cunostinte in ceea ce priveste si
sistemul de invatamant din Romania, lipsa de cunostinte manifestdndu-se inclusiv in ceea ce
priveste informatiile esentiale privind educatia, invatamantul obligatoriu, gratuitatea
invatamantului de stat etc. In acest context, orice modificari survenite in politica educationala-fie
ele de structura sau de continut-sunt percepute prin prisma experientei personale si a felului in
care s-a asigurat accesul la informatie.

Desi la nivelul scolii majoritatea elevilor provin din familii cu un trai material
modest, avem sperante, bazate pe politicile economice si sociale promovate de autoritatile
locale, ca mediul economic al judetului lasi va duce la scaderea nivelului somajului,
saraciei si al delincventei. Speram ca parintii sa vada in educatie mijlocul de implinire
profesionald si sociald al copiilor lor si sd primim sprijin mai mare din partea acestora,
parteneri activi in procesul instructiv-educativ.

Contextul tehnologic:

Organizarea activitatii didactice online in conditii de securitate

Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea echipamentelor informatice si a
noilor tehnologii la toate nivelele invatamantului preuniversitar, unitatea scolard detine tehnica
functionala, cu dotare moderna, necesare disciplinelor de studiu.

Sprijinul M.E. acordat initiaivelor unitatilor scolare in sensul predarii-invatarii asistate de
calculator reprezinti indiscutabil un punct forte in aceasta directie. In plus, posibilitatea reald a
folosirii soft-urilor educationale in procesul instructiv-educativ reprezinta un avantaj suplimentar.

Desi de multe ori nu sunt suficiente fondurile de la bugetul local pentru dotarea cu

echipamente / mijloace fixe, acestea pot fi achizitionate prin derularea unor programe cu
finantare externa. Colaborare cu Ministerul Educatiei si Cercetarii reprezintd o oportunitate
pentru sistemul educational actual. Programul Ministerului privind implementarea pachetului de
programe AEL, prin care a avut loc dotarea tuturor scolilor cu cate o retea de calculatoare a
prezentat avantaje indiscutabile pentru modernizarea procesului de invatamant.
Este poate cel mai favorabil factor deoarece aparatura, birotica, telefonia mobila, IT, etc.
fac mai accesibild educatia si formarea. Pe langa dotarea de nivel bun a scolii cu astfel de resurse
tehnologice, mentiondm ca peste 50% dintre elevi au computere acasa, dintre care 50% sunt

conectate la Internet. In Planul Operational al scolii urmarim realizarea tintei strategice privitoare
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la ,,cresterea calitdtii facilitatilor oferite beneficiarilor” ne propunem dotarea tuturor salilor de

clasa cu cate o tabla interactiva si o multifunctionala.

e (Contextul ecologic : Prin profilul scolii nu se produc deseuri si nici dezechilibre mediului
inconjurator. Acelasi lucru putem afirma despre toate activitatile pe care ni le-am propus in
Planurile Operationale pentru realizarea CDS. Mai mult, ne preocupa educatia elevilor pentru

cultivarea atitudinilor si comportamentelor ecologice, pentru dezvoltarea durabila.

II1.8. Partenerii educationali ai Liceului Teoretic ,,Comandor Alexandru

Catuneanu” , care determina si contribuie la realizarea obiectivelor, sunt :

» Inspectoratul Scolar Judetean lasi;

» Consiliul Local Ciurea, - proprietarul cladirilor si terenului aflat in administrarea unitatii scolare,
principalul finantator al cheltuielilor legate de buna desfasurare a procesului de Tnvatamant;

» Consiliul Judetean - partener in programe de finantare guvernamentala;

» Fundatii non-profit - parteneri in derularea unor programe alternative de educatie;

» Politia Locala si Nationala, Politia Siguranta Scolara

» Inspectoratul Teritorial de Munca lasi

> Agentia Nationald Antidrog- centrul regional de preventie lasi

» CJRAE- Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala

» Autoritatea de Sanatate Publicd - coordonator in realizarea conditiilor necesare pentru
desfasurarea in sigurantd a procesului de invatdmant si obtinerea avizului sanitar de functionare;

» Casa Corpului Didactic - furnizor de programe de formare a colectivului didactic.

» Consiliul Reprezentativ al Parintilor

1. Comitetul de parinti - decizie privind managementul clasei
Competente:
- informare asupra a tot ce priveste relatia scoala-familie;
- consultare privind dezvoltarea institutionald: misiune, strategii, dotare cu resurse materiale,
intretinerea scolii;
- consultarea privind nevoile educative, alegerea CDS;
- elaborarea programului de activitati extracurriculare;
- consultarea privind stabilirea orarului scolii, regulamentului de ordine interioara;
- organizarea $i participarea la manifestari organizate de elevi in scoala.
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2. Consiliul reprezentativ al parintilor (C.R.P.)/Asociatia parintilor— decizie privind
functionarea si dezvoltarea scolii. Aprobarea proiectului de dezvoltare institutionala,
buget, scoald, plan de investitii.

Competente:
- informare, consultare si avizare privind functionarea si dezvoltarea scolii;
- asigurarea climatului favorabil intre parinti, profesori si elevi;
- colaborarea cu alte institutii;
- analiza si evaluarea functionarii scolii.

3. Presedintele Consiliului Reprezentativ al Pdrintilor /Asociatiei parintilor
Competente:
- sustinerea scolii la nivel comunitar (rezolvarea problemelor privind functionarea scolii, atragerea
de resurse materiale si financiare catre scoald)

IT1.9 Obiective generale:

e asigurarea accesului egal la educatie

e asigurarea calitatii Tnvatamantului

e asigurarea autonomiei scolare, descentralizarii si depolitizarii sistemului educativ

e formarea si dezvoltarea resurselor umane in domeniul educatiei

e recorelarea formarii continue si formarii initiale a cadrelor didactice

e alocarea resurselor necesare dezvoltarii procesului de invatdmant

e compatibilizarea sistemului de Tnvatimant romanesc cu sistemele europene si stimularea
cresterii cooperarii internationale

e contribuirea la dezvoltarea starii de bine in unitatile de Tnvatdmant
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IV. TINTE STRATEGICE

1. Cresterea gradului de confort si siguranta fizica si psihica in scoald prin reabilitarea,

extinderea, modernizarea bazei materiale si a spatiilor existente.

- Asigurarea unui fond
documentar pluridisciplinar pe Dezvoltarea unor
suporturi multiple adaptat servicii educationale de
nevoilor utilizatorilor si calitate, favorizarea
specificului scolii. accesului elevilor,
- Utilizarea de materiale cadrelor didactice si a
educationale adecvate comunitatii locale la
curriculumului scolar cultura si informatie de
Derulare de activitati/proiecte la actualitate.
nivelul comisiei pentru Asigurarea egalitatii
DEZVOLTARE p?evenir.ea si eliminarea ‘ sans‘elor‘de 'reusité a
1. CURRICULARA violentet, a faptelor de coruptie elevilor indiferent de
si discriminarii in mediul scolar mediul din care provin
si promovarea interculturalitatii s1 promovarea inovatiei
-Elaborarea unui plan de pedagogice
activitati privind monitorizarea Actul de predare-
eticii si deontologiei invatare trebuie sd se faca
profesionale prin intermediul unor
-Asigurarea si mentinerea tehnici digitale.
calitatii serviciilor de asistenta Folosirea platformelor
psihopedagogica educational de predare-
evaluare.
- Participarea cadrelor didactice
si a elevilor la cursuri de formare
pentru obtinerea atestatului
ECDL Dezvoltarea resurselor
- Organizarea unor sedinte de umane este esentiald
catedrd care sa aiba ca obiectiv pentru cresterea calitatii
sportire folosirii instrumentelor actului ?ducat.lvv.
2. RESURSE digitale la clase Munca in echlpa este
UMANE -Crearea unui climat de munca elemental-cheie, oferind
pozitiv si motivant pOS}bllltatqg de a gasi
- asigurarea unui mediu scolar rapid solutii in
rezolvarea problemelor.
sigur din punct de vedere fizic si
emotional.
- Atragerea unor surse de Laboyat(')arele mo_derne
3. RESURSE finantare pentru extinderea scolii constituie un spafiu
MATERIALE SI Construirea unui spatiu destinat cducational adaptat
FINANCIARE ’ nivelului de varsta si
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laboratoarelor de stiinte, TIC si
EFS la Scoala

Gimnaziala ,,Comandor
Alexandru Catuneanu Lunca
Cetatuii

- Dezvoltarea bazei materiale,
cu prioritate pentru dotarea
cabinetelor, a laboratoarelor.

- Dotarea sélilor de clasa si a
laboratoarelor cu video-
proiectoare si camere de
supraveghere audio-video si a
tablelor interactive.
-Amenajarea unor terenuri de
sport la Scoala Dumbrava si
Lunca Cetatuii nr.2

- Stabilirea prioritatilor pe
termen mediu si lung in
utilizarea resurselor financiare
provenite din cele doua surse de
finantare (buget de stat, buget
local).

- Atragere de fonduri
extrabugetare prin accesare de
programe si derularea unor
proiecte care sa asigure
modernizarea bazei
tehnico-materiale
Achizitionare de terminale si
softuri specializate/platforme
educationale pentru toate
disciplinele astfel

incét redarea informatiilor sa
capete un caracter dinamic si sa
raspunda nevoilor actuale

intereselor elevilor si
ofera posibilitatea
desfasurarii unor
activitati variate.
Facilitatile de care
dispune scoala
constituie un important
criteriu in alegerea
acesteia de catre parinti
si elevi.

Utilizarea tehnologiei
moderne va imbunatati
cu siguranta procesul
instructiv-educativ.
Reabilitarea cladirilor si
dotarea salilor de clasa
cu camere audio-video
sporeste gradului de
siguranta si confort.

RELATII
COMUNITARE

- Diversificarea si extinderea
relatiilor cu partenerii
educationali atat la nivel local
cat si la nivel judetean si
regional.

- Colaborare cu Primaria, ISJ. in
vederea accesarii unor fonduri
structurale pentru reabilitarea
scolii (cladiri, grupuri sanitare,
centrale termice, dotari
laboratoare etc).

- Colaborare cu firme abilitate sa
ofere consiliere juridicd si
financiara in vederea intocmirii
si depunerii proiectelor de
finantare.

Este necesara
modernizarea,
eficientizarea, cresterea
continua a calitatii
invatamantului, conform
standardelor CEAC si
avand in vedere
dinamica populatiei
scolare;
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2. Sanse egale la educatie pentru copiii din medii defavorizate, prevenirea pdrdasirii

timpurii a scolii, a esecului scolar cresterea performantei elevilor, prin promovarea

unui invatamant inovativ, creativ, modern.

1 DEZVOLTARE
CURRICULARA

-dezvoltarea §i proiectarea
ofertei curriculare in raport
cu particularitatile
individuale ale elevilor, cu
cerintele pietii fortei de
munca si dezideratele
comunitatii
-centrarea procesului
instructiv-educativ pe
nevoile de formare ale
elevului

-utilizarea metodelor activ
participative

-realizarea unor programe
de invatare diferentiata
pentru a preintdmpina
fenomenul esecului scolar
-folosirea eficientd a
materialului didactic si a
mijloacelor de invatamant
din dotare

- implicarea elevilor si
parintilor in elaborarea
ofertei educationale a scolii
-aplicarea de chestionare
elevilor si parintilor
acestora privind gradul de
satisfactie fata de oferta
educationala a scolii in anul
scolar precedent,
interpretarea chestionarelor
si propunerea de masuri
corective
-utilizarea softurilor
educationale si a
suporturilor didactice
multimedia 1n procesul de
predare -invatare — evaluare
- pregédtirea suplimentara a
elevilor pentru promovarea
examenelor nationale

-realizarea de programe de
pregdtire suplimentara

-principalele cauze pentru producerea
abandonului se refera la factori
externi scolii (In principal nivelul
socio-economic scazut al familiei)
sau la factori interni (lipsa de
adecvare a ofertei scolii la nevoile si
interesele elevilor din grupul tintd).
-alte cauze abandonului scolar si
absenteismului sunt si cerintele
educationale speciale sau alte
caracteristici individuale ale elevilor,
precum lipsa interesului fata de
scoala sau dificultatile de adaptare la
mediul scolar.

- Masurile de interventie eficiente
trebuie focalizate pe acest complex
de cauze si trebuie adaptate /
personalizate in functie de factorii de
risc ce afecteaza fiecare elev in parte.
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pentru elevii cu dificultati
de invatare;

-cunoasterea specificului si
a cutumelor elevilor de etnie
rroma in vederea atragerii
acestora la scoala si evitarea
abandonului scolar;
-cuprinderea elevilor cu
dificultati de invatare si a
celor in risc de abandon in
activitati extrascolare;
-realizarea unei baze de date
cu elevii in risc de abandon,
de esec scolar precum si a
celor care au parintii plecati
in straindtate si
monitorizarea acestora;
Workshopuri — elevi
/parinti/cadre
didactice/invitati ONG-uri;

RESURSE
UMANE

Stimularea cadrelor
didactice pentru parcurgerea
unor programe de abilitare
in utilizarea lucrului
diferentiat si cu copiii cu
CES;

-evidentierea, motivarea si
stimularea materiala a
cadrelor didactice si a
elevilor care obtin rezultate
la competitiile judetene si
nationale: rapoarte
semestriale si anuale,
adeverinte, gradatii de
merit, premii, diplome etc.
-programe de consiliere a
elevilor si parintilor in
vederea evitarii abandonului
si a esecului scolar;

- consilierea pdrintilor in
privinta orientarii si
certificarii elevilor cu
cerinte educative speciale;
- colaborarea cu profesori
de sprijin;

Constituirea echipei
multidisciplinare (profesor, consilier,
logoped, prof. de sprijin, mediator,
asistent social) contribuie la o
monitorizare eficienta sporind
sansele de rezolvare a cazului;
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RESURSE -folosirea eficientd a -functionarea centrului de zi, bursele
MATERIALE SI | materialului didactic si a sociale si de merit, sprijin ocazional
FINANCIARE mijloacelor de invatamant acordat celor in dificultate contribuie
din dotare subsantial la mentinerea elevilor in
- identificarea surselor de scoala si absolvirea unei forme de
finantare extrabugetare invatdmant;
necesare pentru -derularea programelor cu finantare
achizitionarea de noi externd contribuie substantial in
mijloace de invatdmant si realizarea mediului poprice si
material didactic motivant pentru elevii aflati Tn risc
-sprijin acordat elevilor cu | de abandon
dificultati financiare prin
cuprinderea in Centrul de zi,
acordarea de burse sociale;
-accesarea de proiecte
pentru reducerea
abandonului 1n randul
elevilor de etnie rroma si nu
numai;
RELATII -promovarea in comunitate - Este necesard o cunoastere si
COMUNITARE | a preocupatrilor scolii pentru informare reciproca pentru o

personalizarea actului
instructiv-educativ in
vederea prevenirii esecului
scolar.

-activitati de parteneriat cu
liceele din zona in vederea
popularizarii ofertei
educationale a acestora si a
unei mai bune orientari a
absolventilor scolii;
-parteneriat real cu asistentii
sociali din cadrul primariei
in monitorizarea copiilor in
risc de abandon si esec
scolar;

-parteneriate cu organizatii
non guvernamentale care au
ca scop apararea drepturilor
copilului;

actiune unitara unde se
impune interventia;
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3. Ameliorarea relatiei scoala-familie-comunitate in contextul valorizarii rolului

social al scolii si asigurarii unei educatii de calitate

1 DEZVOLTARE _ | -implicarea familiei in Educatie centrata pe principalele
CURRICULARA | elaborarea unei strategii

. Lo valori:
personalizate de optimizare a
rezultatelor scolare ale -egalitatea sanselor, spiritul civic
elevului; . - .

’ . si atasamentul fata de comunitate,
-Programe de consiliere a
parintilor privind comunicarea si respectul reciproc,

achizitionarea de catre parinti a
unor informatii i cunostiinte
pe care sa le foloseasca in disciplina si responsabilitatea.
educarea propriilor copii
-planificarea adunarilor
generale si intalnirilor parinte;
individuale cu parintii;
Redactare de proiecte/
programe de educatie civica,

cooperarea si colaborarea,

-parteneriatul profesor- elev-

- continuarea studiilor liceale in
aceiasi scoald permite elevilor sa

promovare a se adapteze mai usor la nivelul

sanatatii, rutiera, culturale, urmator de educatie, deoarece se
ecologice, sportiv-turistice, de | pot baza pe relatii si abilitati deja
educatie privind prevenirea construite. Aceasta poate include

unor situatii si fenomene
negative din viata
colectivelor de elevi:
absenteismul, delincventa

abilitati academice, cum ar fi
capacitatea de a gestiona sarcini
mai complexe si de a gandi critic,

juvenild, consumul precum si abilitati sociale si
de droguri, traficul de fiinte emotionale, cum ar fi capacitatea
umane, exploatarea muncii de a lucra in echlpé $1 de a

copiilor, sprijinirea elevilor
aflati in dificultate sau in
situatii de risc, a copiilor

cu pdrinti plecati in straindtate
-Stabilire de parteneriate/
protocoale de activitate cu
ONG-URI care sprijina relatia
dintre scoala-familir-
comunitate

-implicarea activa a parintilor
in realizarea activitatilor
extrascolare

- oferirea unei continuari a
studiilor liceale la aceeasi

comunica eficient.

scoala
2 RESURSE -formarea parintilor si cadrelor | Un parinte poate influenta decisiv
UMANE didactice 1n spiritul ideii de atitudinea copilului fata de scoala,
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parteneri egali In educatia
copiilor;

-imbunatatirea abilitatilor de
comunicare ale profesorilor si
parintilor prin activitati de
formare de tip workshop.

- valorificarea parintilor in
activitatea de orientare scolara
ca resursa obiectiva;

- intalniri tematice organizate
de catre cadrele didactice, in
care au loc exercitii de
intercunoastere, de
autocunoastere, de cunoastere a
copilului, dezbaterea unor
probleme de interes general,
studii de caz, care genereaza
situatii In care parintii trebuie
sd dea solutii.

comportamentul la clasa, stima de
sine si motivatia.

-Implicarea parintilor ridica
moralul profesorilor.

Consultarea parintilor in
realizarea unor activitati de
voluntariat, de sustinere a unor
familii aflate in dificultate,
monitorizare a unor situatii de
risc;

-Péstrarea calitatii relatiilor cu
elevi si parinti pentru un timp
mai indelungat, pe tot
parcursul scolarizarii(chiar si
liceal)

3 RESURSE Implicarea parintilor in -Implicarea parintilor in
MATERIALE SI | activitati de voluntariat; dezvoltarea scolii va creste
FINANCIARE Sustinerea de catre parinti a calitatea serviciilor si implicit

activitatilor de pastrare si motiveza elevii de a participa la

imbogatire a bazei materiale a | activitati

scolii prin Asociatia de parinti; | -Implicarea structurilor

-Dotarea unor séli special organizatorice locale in dotarea

destinate claselor de liceu sdlilor pentru a fi populate de
elevi din nivelul secundar superior

4 RELATII Implicarea comunitatii in Relatia parinte- scoala-
COMUNITARE | sustinerea cazurilor sociale; comunitate contribuie la

cresterea sigurantei in scoli;

4. Promovarea unui mediu educational deschis, spirit civic si incluziune sociala
prin incurajarea educatiei nonformale.

1 DEZVOLTARE | -Propunerea de catre Fiecare diriginte i invatator are
CURRICULARA | fiecare diriginte si invatitor | obligatia de a desfasura activitati

a unui program de activitati | educative cu clasa pe care o indruma.
extracurriculare;
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-Proiectarea responsabila a
activitatilor pentru
saptamana “Scoala altfel”,
,,Saptamdna verde”’;
-Participarea la activitatile
educative desfasurate n
scoala sau In comunitate.
-Proiectarea unei oferte de
CDS flexibile si atractive
-Proiectare de activitati
educative extrascolare
diversificata si integrata in
activitatile comune pe
judet:Ziua educatiei, Ziua
invatatorului, Ziua
internationala a rromilor;
Ziua Nationala a lecturii;
Ziua mediului; Ziua Scolii,
Ziua non-violentei in scoli
- Participarea elevilor la
taberele tematice, la fazele
judetene si nationale ale
concursurilor din C.A.E.N.
Olimpiade scolare:
,Proiecte de Mediu”,
,, Prietenii Pompierilor”,
,, Cu viata mea apar viata”,
., Reviste scolare si
jurnalism”, ,, Educatia
rutierd - educatie pentru
viata”, ,, Sanitarii

Activitatile educative sunt atractive
pentru elevi, deoarece se desfasoara in
contexte variate fata de orele de curs.

-Formarea unei personalitéti
armonioase, autonome §i creative nu se
poate realiza numai prin parcurgerea
curriculumului obligatoriu, ci mai ales
prin desfasurarea altor activitati .
-Cadrele didactice au participat la
cursuri de formare care le dau
posibilitate de a desfasura programe si
proiecte educative de calitate.
-Activitatea educativa in scoala noastra
a fost un punct forte pana in prezent.
-Interesul elevilor este unul crescut
pentru participarea la activitatile
extracurriculare

pricepufi”,
,, Alege! Este dreptul tau
RESURSE -Implicarea unui numar -Realizarea unui numar mare de proiecte
UMANE mare de elevi in activitati si programe educative Tnseamna un
educative, participarea la accent deosebit pe linia educarii copiilor
concursuri artistice si conform dezideratelor promovate la
sportive; nivel national si european.
- Continuarea - Derularea
parteneriatului familie proiectelor/programelor/parteneriatelor
scoald prin includerea educative constituie o oportunitate in
parintilor in activitati, antrenarea tuturor factorilor comunitari:
lectorate, diseminari de familie, scoald, primarie, biserica,
bune practici etc. politie, agenti economici,etc.
-participarea si implicarea | - Elevii au sansa de a participa la
parintilor in proiectarea si diferite proiecte, cunosc realitatea
desfasurarea activitatilor cu | educationala si din alte scoli, .
caracter intercultural;
RESURSE - Implicarea Asociatiei de | - Desfasurarea activitdtilor de tip non-
MATERIALE SI | parinti In atragerea de formal sau extracurriculare, de reguld
FINANCIARE fonduri suplimentare; implica costuri suplimentare. Calitatea
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- Implicarea elevilor in
strangerea de fonduri prin
desfasurarea unor proiecte
ce vizeaza reciclarea sau
valorificarea unor produse
create de ei;
-Achizitionarea de
materiale logistice
-Achizitionarea de
materiale si mijloace
didactice moderne si
eficiente
-Amenajarea unor spatii
destinate activitatilor
educative
-Sustinerea financiara
pentru cursurile de
formare si dezvoltare
profesionald a personalului
scolii

activitatilor este ridicatd cand este un
numar mare de resurse materiale si
motiveza elevul de a se implica activ.

RELATII
COMUNITARE

- Diseminarea in
comunitate a activitatilor
desfasurate de scoala, in
vederea cresterii vizibilitatii
scolii si intarirea imaginii
acesteia in comunitate;

- Mentinerea colaborarii
scoala-familie - comunitate
prin activitati si actiuni la
care participa elevii scolii si
care fac sa creasca
prestigiului acesteia in
comunitate

-Incurajarea schimburilor
culturale cu scoli din tard si
din strainatate

-organizarea unor activitati
demonstrative in cadrul
schimburilor de experienta
intre scoli care promoveaza
valorile interculturale;
-Colaborarea cu ISJ, CCD
Iasi in scopul formarii
continue precum si

pentru sustinerea si
promovarea initiativelor
cadrelor didactice in

scoala
-Stabilirea/revizuirea unor
parteneriate cu institutii
locale de

-valorificarea resurselor comunitare
locale de catre scoala, abordarea unui
parteneriat comunitar prin promovarea
unui management participativ,
-constientizarea si valorificarea rolului
fiecarui agent comunitar in educatie sunt
cai care conduc nu numai la dezvoltarea
institutiei scolare, ci si a comunitatii
locale.

-Incluziunea sociala este o valoare
asumata clar in politicile, practicile si
cultura scolii noastre.

- Atragerea parintilor in viata scolii in
mod activ;
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invatamant si de cultura,
artd vizand organizarea de
schimburi de

experientd si de activitati
educative atractive,
complementare/motivatoare
studiului

Monitorizarea modului de
organizare a site-urilor
unitatilor de invatdmant in
vederea ameliorarii
comunicdrii cu publicul

Consolidarea
parteneriatului educational
cu O.N.G.-uri, institutii
publice, institutii de cultura
in vederea realizarii unei
educatii complexe, axata pe
valori si traditii cultural

5. Cresterea calitatii in educatie prin asigurarea unui climat socio-afectiv deschis,
prietenos pentru toti membrii comunitatii scolare $i prin realizarea unui mediu

favorabil atingerii intregului potential si starii de bine

DEZVOLTARE
CURRICULARA

-Cresterea autonomiei in
procesul Invatarii, in
perfectionare si formare
profesionald si din perspectiva
copingului ca raspuns la
provocarile sociale actuale

- Abordarea educatiei prin
activitati outdoor in vederea
asigurarii echilibrului fizic si
emotional, in conditiile
digitalizarii;

-Derulare de activitati de
mentorat si sprijin intre cadrele
didactice;

-Realizarea CDS-urilor pe teme
de dezvoltare personala

- Includerea temelor care cresc
stima de sine, respectul reciproc

Acte de sprijin reciproc

intre cadrele didactice

ajuta la eliminare

stresului si cresterea

productivitatii printre

cadrele didactice
Optionalele cu tema pe
dezvoltare personala
creste motivatia elevilor,
dezvolta apartenenta la
grup.

Schimbul de bune
practici in transmiterea
unui climat pozitiv
printre elevi ,dozvolta
dorinta de acumulare de
cunostinte si implicit
rezultatele scolare
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in curricula pentru consiliere si
dezvoltare personala dar si
folosirea metodelor alternative in
predarea la clasa.

-Crearea unui program bine
stabilit pentru distribuirea
sarcinilor si termenelor de lucru.
Realizarea unui calendar pe zile
pentru elevi, cu activitati placute
copiilor.

Stimularea motivatiei membrilor
comunitdtii scolare pentru a
persevera in finalizarea
activitatilor de invatare formala
si nonformald, 1n contextul
conditiilor sociale care
genereaza grupuri vulnerabile de
copii si adulti

-Participarea cadrelor didactice
si a elevilor la programe si
formari pentru Intelegerea
fenomenului

Munca 1n echipa este elemental-
cheie, oferind posibilitatea de a
gasi rapid solutii in rezolvarea
problemelor.

-Crearea unui mediu de sprijin
reciproc atrag si pastreaza
profesori dedicati si creste

RESURSE - Organizarea unor sedinte de L. <
UMANE catedra care sa aiba ca obiectiv performanta predarii la clasa
sportire folosirii instrumentelor
digitale la clase
-Crearea unui climat de munca
pozitiv si motivant.
- asigurarea unui mediu scolar
sigur din punct de vedere fizic si
emotional.
-Implicarea tuturor actorilor in
activitati colective de
infrumusetare a scolii
- Realizarea unui climat de = Aspectul placut al
siguranta fizica si psihicd pentru cladirilor dar si
toti membrii comunitatii scolare functionalitatea lor
- Continuarea modernizarii scade nivelul de stres si
mediului fizic scolar prin motiveazi cadele
actualizarea mijloacelor de didactice si elevii si
invatamant; etreaca timp in scoala.
- Imbogitirea fondului de . gacﬂimﬂe dlé care
RESURSE carte dispune scoala
MATERIALE SI | -Implicarea  activa a tuturor constituie la starea de
FINANCIARE | cadrelor didactice bine dintr-o scoala.

in gasirea de sponsori
-Crearea colturilor de
lecturd in fiecare sald de
clasa;

- Reconditionala
cancelariei, prin crearea
unui spatiu special
interactiunii intre colegi;

= Utilizarea unor centre de
interes va imbunatati cu
sigurantd procesul
instructiv-educativ.

= Reabilitarea cladirilor si
dotarea salilor de clasa
cu camere audio-video
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- Afisarea unor mesaje
motivationale care sa
ridice stima de sine, sa
inlature actele de violenta
si s motiveze elevii;
-Amenajarea bibliotecii
scolare, devenind o oaza
de liniste si siguranta
pentru iubitorii de lectura
si sd atraga si alti elevi.
Atragerea unor surse de finantare
pentru proiectele de
infrumusetare a scolii
-asigurarea materialelor
didactice

sporeste gradului de
siguranta si confort.

RELATII
COMUNITARE

- Valorificarea experientelor de
invatare care favorizeaza starea
de bine, dobandite din
implementarea proiectelor
locale, nationale si internationale
Diversificarea si extinderea
relatiilor cu partenerii
educationali atat la nivel local
cat si la nivel judetean si
regional.

- Colaborare cu Primaria, ISJ. in
vederea credrii conexiunii de
apartenentd la comunitate si
stabilirea obiectivelor comune.

- Colaborare ONG-URI pentru
realizarea activitdtilor cu
amploare;

-Sedinte cu ceai si discuti libere
intre cadre didactice si parinti

Este necesara o
colaborare eficienta
intre cadrele didactice-
elevi-parinti-structuri
organizatorice din
comunitate. Creaza un
confort atunci cand
comunicarea este una
amiabila si de
colaborare
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REZULTATE ASTEPTATE

Cresterea gradului de
securitate igienico-sanitara si
de siguranta psihica in scoala
prin dotarea, reabilitarea ,
extinderea , modernizarea
bazei materiale si a spatiilor

existente.

v' extinderea Scolii Gimnaziale,,Comandor
Alexandru Catuneanu”;

v' finalizarea lucrarilor la Gradinita PP Lunca
Cetatuii- Tineretului

V' construirea a patru laboratoare si a unei

sali de sport cu dotare corespunzatoare;

v’ obtinerea resurselor financiare necesare
intretinerii scolii si a implementarii invatarii on-line
achizitionarea de table interactive si multifunctionale
pentru toate salile de clasa;

v’ amenajarea sililor de clasd in vederea
cresterii gradului de confort si Tmbunatatirii esteticii
(mobilier scolar, tehnica, table);

v' dotarea cu tehnica de calcul adecvata si
acces permanent la internet;

v’ organizarea eficientd a activitatilor didactice

in sistem online

v dotarea cu materiale a bibliotecii si a

cabinetului psihopedagogic;

v' dotarea cu materiale a cabinetelor de
specialitate si a laboratoarelor;

Sanse egale la educatie pentru
copiii din medii defavorizate,
prevenirea parasirii timpurii a
scolii, a esecului scolar
cresterea performantei elevilor,
unui

prin promovarea

invatamant inovativ, creativ,

modern.

V" identificarea tuturor elevilor care provin din
medii dezavantajate si se afla in situatii
vulnerabile sau au CES, solicitarea unui
profesor de sprijin cu prezenta permanenta
pentru copii care nu fac fatd invatdmantului
de masa si au nevoie de servicii speciale;

v’ realizarea unei baze de date cu copiii in risc
de abandon scolar, cu esec scolar, CES;

v' scaderea cu 15 % a numarului de elevi care
pardsesc scoala timpuriu;

v' cuprinderea elevilor si parintilor aflati in
situatii vulnerabile in programe de

consiliere;
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formarea Invatatorilor si profesorilor prin
cursuri pentru a lucra cu copiii cu CES;
programe de recuperare pentru cei cu
dificultati in parcurgerea materiei;
sustinerea elevilor aflati in situatii
defavorizate ( familii cu nivel economic
scazut, familii monoparentale, copii aflati in
grija bunicilor sau a altor rude, plasament
familial) , acordarea de burse, Centrul de zi;
intocmirea unui program de asistenta
educativa si sociald pentru elevii
defavorizati,

incheierea de conventii de parteneriat cu
ONG-uri profilate pe asistenta oferita
elevilor defavorizati

accesarea de fonduri extrabugetare prin
proiecte PNRR pentru a sprijin activitati care
ajutd la compaterea abandonului scolar si a

situatiei precare la Invatatura

Ameliorarea relatiei scoala-
familie- comunitate in
contextul valorizarii rolului
social al scolii si asigurarii unei
educatii de calitate

organizarea unor lectorate pentru parintii
copiilor de varsta prescolara: ,,Fii un bun
educator al copilului tau”

implicarea profesorilor diriginti si a
consilierilor scolari in campanii de
informare a parintilor cu privire la
importanta educatiei;

cresterea cu 30% a numarului de parinti
implicati activ in viata scolii;

Implicarea in voluntariat derulat in cadrul

proiectelor sociale.

Promovarea unui mediu
educational deschis, spirit civic
si incluziune sociala prin
incurajarea educatiei
nonformale.

Propunerea unor optionale in urma realizarii
analizei de nevoi aplicate parintilor.
diversificarea ofertei de activitati
extracurriculare si actualizarea acestora in

functie de cerintele si nevoile elevilor;
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facilitarea realizarii unor activitati
extrascolare comune cu elevi din alte scoli;
participarea la proiecte ERASMUS+ pentru
a dobandi competente de realizare a unei
activitati nonformale care sa aibd impact
asupra elevilor in risc dar si pentru a face
oferta scolii mai atractiva;

cresterea cu 30% a numarului de conventii
de parteneriat incheiate cu unitatile scolare
din judet

incheierea a cel pufin 3 conventii de
parteneriat cu ONG-urile locale pentru
derularea de proiecte pe diferite componente
educationale

Participarea elevilor la taberele tematice, la
fazele judetene si nationale ale concursurilor
din C.A.E.N.: ,,Proiecte de Mediu”,

,, Prietenii Pompierilor”, ,, Cu viata mea
apar viata”, ,, Reviste scolare §i jurnalism”,
Tabara de vara ,,Celesta Curatura”

., Educatia rutiera - educatie pentru viata”,
,,Sanitarii priceputi’, ,, Alege! Este dreptul

tau.etc

Cresterea calititii in educatie
prin asigurarea unui climat
socio-afectiv deschis, prietenos
pentru toti membrii
comunitatii scolare si prin
realizarea unui mediu
favorabil atingerii intregului
potential si starii de bine

Crearea climatului socio- emotional pozitiv.
Amenajarea patiului interior si exterior
pentru a fi atractiv si placut

Participarea la stadii de formare pentru cadre
didactice ca sa isi dezvolte competente de
interactiune, apartenenta la grup si
gestionarea a conflictelor dintre elev si
regandirea activitatilor didactice

Crearea spatiilor de interes 1n scoald(colt de
lecturd, cancelarie, coltul aprecierii, non-

violentei.
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v’ Organizarea de activitati de sprijin reciproc
si mentorat

v’ Realizarea unei planificari la nivel de
clasd/scoala pe teme de dezvoltare personala

v" Implicarea parintilor prin actiuni de
voluntariat.

v' Implicarea minoritatilor si participarea la
evenimentele culturale specifice pentru a

crea sentimentul de apartenenta la grup

Liceul Teoretic ”Comandor Alexandru Catuneanu”, Lunca Cetatuii este implicat in proiecte
de parteneriat in folosul elevilor si cadrelor didactice. Avem convingerea cd acceptarea alteritatii si
impartasirea experientei cu partenerii educationali va contribui la dezvoltarea si largirea viziunii
elevilor cu privire la diversitate.

5. Aplicarea sloganului ,,Educatia este in schimbare, iar noi ne schimbdam odatda cu ea”
Schimbarile in educatie vor fi dublate de schimbarea mentalitatilor si imbunatatirea modului de

abordare si aplicare a proiectelor educationale.
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Planul operational

e v A

Tinta strategicad 1: Cresterea gradului de confort si siguranta fizica si psihica in scoala prin reabilitarea, extinderea , modernizarea

bazei materiale si a spatiilor existente.

Activitate Rezultat Termen Responsabili Resurse Indicatori de
performanta

1.Gestionarea si Intretinerea | -amenajarea salilor de -permanent -prof diriginti -materiale si -cresterea calitatii bazei
patrimoniului din clase clasa in vederea cresterii -cadre didactice financiare; materiale

gradului de confort si -administrator

imbunatatirii esteticii

(mobilier scolar, tehnica,

afisaj)
2.Achizitionarea de - dotarea cu material a -permanent -prof diriginti -materiale si -cresterea calitatii bazei
calculatoare, aparatura bibliotecii, cabinetelor de -cadre didactice financiare; materiale
audio, videoproiectoare, specialitate, slilor de -administrator
table magnetice si alte clasa
materiale si mijloace
didactice.
3.Aplicarea diferentiata a -imbunatatirea rezultatelor | - anual -director adj. -elevi -scdderea reala a
sarcinilor de lucru pentru scolare; -sefi comisii si cadre | -parinti numadrului de corigenti
elevii, elaborarea si -mentinerea unui climat didactice -cadre didactice | si a abandonului scolar;
realizarea planului de socio-afectiv adecvat;
interventie personalizat,
precum si a curriculum-ului
adaptat
4.Consilierea elevilor si -motivarea elevilor pentru | -permanent Consilier scolar -elevi; scaderea reald a
parintilor in vederea a continua studiile -parinti; numarului de corigenti

identificarii cauzelor care
determina parasirea

-cadre didactice;

si a abandonului scolar;
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timpurie a scolii si esecul
scolar

5.Desfagurarea de activitati | - proiecte realizate de -anual -director adj. -elevi -cresterea numarului de
didactice si extracurriculare | elevi; -sefi comisii si cadre | -parinti activitati si de elevi
menite sd dezvolte -revistele scolii; didactice -cadre didactice | implicati

creativitatea, initiativa si Participare la sesiuni de

interesul elevilor pentru comunicari, proiecte,

siguranta fizica si psihica concursuri etc.

6.Asigurarea securitatii - asigurarea disciplinei si -anual - asociatia parintilor | -parinti -desfagurarea activitatii

elevilor si cadrelor didactice
in scoala

responsabilizarea elevilor
si parintilor;

potrivit contractului
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Tinta strategicd 2: Sanse egale la educatie pentru copiii din medii defavorizate, prevenirea parasirii timpurii a scolii, a esecului scolar cresterea

performantei elevilor, prin promovarea unui invatamant inovativ, creativ, modern.

Activitate Rezultat Termen Responsabili Resurse Indicatori de

performanta
Identificarea tuturor Intocmirea situatiei reale Iseptembrie- Invatatori, diriginti, | Portretul familial | Baza de date corecta,
elevilor care provin din la inceputul fiecarui an 30 Consilier scolar Observarea la numar de copii
medii dezavantajate si se scolar; octombrie(periodic) lectii certificati

afla in situatii vulnerabile
sau au CES, trimiterea
spre SEOSP a copiilor care
nu fac fata invatamantului
de masa si au nevoie
servicii speciale ( logoped,
prof. de sprijin, invatamant
special)

Parintii elevilor

Intocmirea unei fige portret | -existenta unei baze de 15 septembrie- Documente -baza de date
pentru fiecare elev date care sa cuprinda 30 octombrie consilier scolar scolare, functional
elevii cu risc ( abandon, Reactualizare certificate
CES, esec scolar ), fise periodica medicale,
psihopedagogice certificate
SEOSP
Organizarea de sesiuni de Pregatire superioara a anual -director, invatatori, | CCD; Scaderea numarului de
formare pentru invatatori si acdrelor didactice profesori CJRAE;;furnizori | elevi cu esec scolari,
diriginti pe tema lucrului cu :
de formare cresterea performantei

copiii cu CES, a parcurgerii unor
cursuri de formare pentru a-i
abilita in acest sens;

scolare , integrarea
elevilor cu CES
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Sustinerea elevilor aflati in
situatii defavorizate (
familii cu nivel economic

Program de consultatii pe
disciplinele de studiu,
consiliere

semestrial

-Diriginti, consilier
scolar, invatatori,
Consiliul local

Centrul de zi
”Sfantul
Nicolae”, Centrul
de zi ,, Dumbrava

Numar de elevi
defavorizati
participanti la

activitatile educative,

scazut, familii psihopedagogica, minunata” beneficiari de ajutor

monoparentale, copii aflati | consiliere individuala, Consilierul educativ | Fundatia ,,Salvati | material

in grija bunicilor sau a sustinere financiara copii”

altor rude, plasament Calendarul activitatilor Fundatia ,,Noi

familial) Intocmirea unui educative orizonturi”

program de asistenta Colecte de bunuri si bani

educativa si sociala pentru | in cadrul proiectelor de

elevii defavorizat voluntariat, acordare de
burse sociale

.Realizarea unei scheme alcatuirea orarului In - inceputul fiecarui | -directori - eliminarea a 90%

orare optime prin utilizarea | functie de nevoile an scolar - responsabili - elevi dintre nemulfumirile

unui sistem computerizat elevilor, alternand comisie orar - cadre didactice | elevilor, parintilor si
materiile in functie de profesorilor,
dificultate, respectarea curbei de
- eliminarea efort intelectual
dezechilibrelor din orarul
profesorilor

.Aplicarea curricumului la | motivarea elevilor si permanent cadre didactice - elevi promovabilitate 100%

clasd pe baza de tehnici
digitale cu scopul
diversificarii metodelor de
predare-invatare-evaluare
si individualizarii invatarii

profesorilor pentru
activitate de calitate;
-mentinerea
promovabilitatii la
standarde ridicate

-responsabili arii
curriculare

- cadre didactice

-scaderea ratei de
abandon cu 15%

- rezultate deosebite
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Tinta strategica 3: Ameliorarea relatiei scoala- familie- comunitate in contextul valorizarii rolului social al scolii si asigurarii unei educatii

de calitate

Activitate Rezultat Termen Responsabili Resurse Indicatori de
performanta
1.Organizarea consiliului -propuneri/ decizii din - permanent - directori - parinti -frecventa participarii
reprezentativ al parintilor partea parintilor in vederea -consilier educativ - cadre didactice | parintilor si cresterea
(pe clase/ pe scoald) sprijinirii actului educativ; -responsabil comisie implicarii acestora;
-intalniri periodice/ -optimizarea procesului
dezbateri pe probleme de decizional;
etapa.
2.0rganizarea de intalniri -lectorate cu parintii; - permanent -consilier educative -elevi -optarea pentru forme
educative de orientare si -lectii deschise; -diriginti -parinti din Tnvatamantul liceal
consiliere scolard in scopul | -intalniri si vizite la agenti -cadre didactice -parteneri sociali | si profesional
continuarii studiilor liceale | economici;
si profesionale de catre toti | -corelarea ofertei scolare
eevii absolventi; cu cerintele pietei muncii;
-vizite la licee si scoli
profesionale
3.Aplicarea de chestionare | -aflarea nevoilor reale ale | -periodic -consilier scolar -elevi -cresterea numarului de
elevilor si parintilor elevilor; -diriginti -parinti familii consiliate;
referitoare la nevoi de -facilitarea autocunoasterii -cadre didactice -alegerea profilurilor
instruire si formare la elevi; -consilier educativ adecvate;
4. Implicarea parintilor in -desfdsurarea activitatilor | -permanent -consilier educativ -elevi - cresterea numarului de
activitdtile extracurriculare | propuse si cresterea -diriginti -parinti activitati realizate in

gradului de satisfactie al
elevilor si parintilor

-cadre didactice

-cadre didactice

parteneriat cu parintii;
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S.Implicarea comunitatii in | -comunitare constienta de | -permanent; Consiliu local, Institutii locale, | Cresterea gradului de
rezolvarea identificarea si valori si riscuri; Director, consilier atragerea de responsabilizare a
rezolvarea propriilor educativ fonduri, comunitatii in
probleme; sponsorizari a rezolvarea unor
investitorilor probleme locale;
locali;
6.Acordarea unor servici -Infiintarea unui nivel -permanent Consiliu local, Elevi - Resterea calitatii

educationale pe o perioada
mai Indelungata

superior claselor
gimnaziale

Director,

Cadre didactice
Institutii locale,
atragerea de
fonduri,
sponsorizari a
investitorilor
locali;

serviciilor
educationale
prin crearea de
oportunitati
viitorilor
absolventi

Tinta strategica 4: Promovarea unui mediu educational deschis, spirit civic si incluziune sociala prin incurajarea educatiei nonformale.

Activitate

Rezultat

Termen

Responsabili

Resurse

Indicatori de
performanta

Cunoasterea actelor

-intocmirea proiectelor

15 septembrie -

Director adj,

-corelarea activitatilor

- numar de participari

normative care activitatilor educative loctombrie Consilier educativ de la nivel local cu , rezultate obtinute in

reglementeaza activitatea | extrascolare pe clase si la cele la nivel judetean | urma participarii la

educativa nivelul scolii; si national concursuri judetene si
nationale;

Integrarea metodelor -Lectii interactive, permanent -invatatori, diriginti, | - softuri educationale, | -cresterea atractivitatii

nonformale de invatare in

interesante , atractive
pentru elevi

consilier educative,
consilier scolar

AEL, jocuri
nonformale , strategii

orelor, stimularea
motivatiei pentru
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activitatile formale de
invatare

active de invatare
nonformala

invatare, numar de
participant active,
scaderea procentului
de mediocritate si
parasirea timpurie a
scolii;

Incurajarea cadrelor -un numar crescut de permanent - invatatori, -participare la cursuri | - cresterea calitativa a
didactice in folosirea si lectii interactive; diriginti, consilier de formare si orelor de curs ,
integrarea metodelor educativ, consilier | asigurarea materialelor | participarea active a
nonformale de invatare scolar educative necesare elevilor;
desfasurarii orelor

Cresterea numarului de Cresterea numarului de | permanent - Parteneriate , -numar de elevi si
activitati extrascolare cu activitati in care sunt invatatori, diriginti, parinti implicati,
implicarea parintilor si a implicati parintii elevilor consilier educativ, numar de parteneriate
comunitatii ; si membri ai comunitatii consilier scolar realizate;

locale;
Participarea activa a -numar mare de activitati | saptamanal Clubul IMPACT Parteneriat cu Fundatia | Numar de elevi cu
elevilor cit si a cadrelor -crestrea calitatii LC, lideri ,,Noi Orizonturi”, deficienta de integrare
didactice in cluburi de acestora ; formatori, directori, | sponsorizari din partea | cuprinsi in activitati,
voluntariat/sprijin Sprijinirea elevilor cu consilier educativ intreprinzatirilor Activitati cu impact la

dificultati de integrare locali; nivelul comunitatii

scolara; locale, judetene si

nationale

Accesarea si derularea de | - proiecte ERASMUS, -permanent - directori, consilier | -sesiuni de scriere de -numar de proiecte
catre scoala a proiectelor granturi, educativ, cadre proiecte; accesate;

educationale europene

didactice, parinti

-cursuri de gasiri de
parteneri , echipe de
cadre didactice pentru
scrierea proiectelor;

-fonduri obtinute,
numar de participanti
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e A

Tinta strategica 3: Cresterea calitatii in educatie prin asigurarea unui climat socio-afectiv deschis, prietenos pentru toti membrii
comunititii scolare si prin realizarea unui mediu favorabil atingerii intregului potential si starii de bine

Activitate Rezultat Termen Responsabili Resurse Indicatori de
performanta
1.Amenajarea satiului -propuneri/ decizii din - permanent - directori - parinti -cresterea motivatiei de
interior si exterior al scolii | partea parintilor in vederea -tot personalul scolii - cadre didactice | a participa la activitatile
sprijinirii actului educativ; scolii;
-implicare in activitati de -optimizarea spatiului;
reamenajare
2.0rganizarea de intalniri -lectii deschise; - permanent -consilier educativ -cadre didactice | - crearea unor relatii
generale dar si restranse -intalniri si vizite la centre -diriginti -parteneri sociali | interumane de sprijin
pentru formarea culturale; -cadre didactice reciproc
competentelor de apreciere, | -sedinte in cadrul -consilier
cresterea stimei de sine si scolii/ariei curriculare, etc psihopedagog
mentorat didactic prin - intalniri cu ONG-uri,
schimburi de bune practici; | psihologi
3. Elaborarea unui climat -aflarea nevoilor reale ale | -permanent -consilier scolar -elevi -cresterea numarului de
favorabil 1n sala de clasa elevilor; -diriginti -parinti elevi care depdsesc
-facilitarea autocunoasterii -cadre didactice problemele de
la elevi; -consilier educativ acomodare, inadaptare

-facilitarea unor relatii de
sprijin reciproc asupra
invatarii

-crearea unui calendar pe
zile cu activitati placute
elevului si aplicarea lor
intr-un mod transcurricular

sau neacumularea
cunostintelor;
-scaderea
absenteismului scolar
cu 5% si cresterea
rezultatelor la
invataturd cu 10%;
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4. Crearea unor spatii -desfasurarea activitdtilor | -permanent -consilier educativ -elevi - cresterea participarii
educative tematice(colturi propuse si cresterea -diriginti -parinti active cu 15% la

de lecturd, zona non- gradului de satisfactie al -cadre didactice -cadre didactice | activitatile

violentd, zond de relaxare, elevilor,parintilor si -consilier scolar extracurriculare;

de apreciere etc) cadrelor didactice

5.Implicarea comunitatii in | -comunitare constienta de | -permanent; Consiliu local, Institutii locale, | Cresterea gradului de

rezolvarea identificarea si
rezolvarea propriilor
probleme;

valori si riscuri;

Director, consilier
educativ

atragerea de
fonduri,
sponsorizari a
investitorilor
locali;

responsabilizare a
comunitatii in
rezolvarea unor
probleme locale;

53




